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A nuestro
grupode
interes

En Incauca nos orienta nuestro propdsito superior de transformar vidas con
energia, presente en cada una de nuestras decisiones. Este propodsito cobro
aun mads sentido en un ano como 2025, en el que enfrentamos un entorno
retador para la agroindustria: la caida de los precios internacionales del
azucar,un comportamiento cambiario menos favorabley una alta variabilidad
climdaticaenel valle geograficodelrio Cauca.

Fue un escenario exigente, de esos que ponen a prueba la capacidad de
adaptacion. Aun asi, respondimos con determinacion, fortaleciendo nuestra
eficiencia operativa y avanzando en la evolucion de nuestro negocio hacia un
modelo cada vez mads integrado con la generacion de energia. Esta vision de
largo plazo es la que hoy reafirma nuestro compromiso con la sostenibilidad, la
competitividad y el desarrollo delterritorio.

Durante 2025 destinamos $30.007 millones COP a iniciativas de sostenibilidad.
En linea con nuestra visidon de evolucionar hacia un negocio de energia basado
en la excelencia operativa y la creacion de valor ambiental, social y de
gobernanza (ESG), consolidamos avances clave. '

La renovacion de nuestra identidad visual no es solo un cambio de imagen;
simboliza la transformacion de la compania hacia esa vision estratéegica, enla
que integramos eficienciaq, liderazgo en la transicion energetica y generacion
de valor sostenible.

En coherencia con esta apuesta estratégica, realizamos por primera vez una
medicion de reputacion corporativa, con el proposito de comprender mejor
como nos perciben nuestros grupos de interés y seguir fortaleciendo la
confianza construida alolargo del tiempo. El resultado, de 95 puntos, evidencia
este respaldo. Asimismo, fuimos reconocidos como la tercera empresa con
mejor reputacion del sector agroindustrial en el ranking Merco Empresas 2025,
reflejo del trabajo consistente de nuestros equipos y del valor de nuestras
relacionesconclientes,comunidades, aliadosy colaboradores.

Una operacion
mas eficiente
y mas limpia

Nuestro desempeno operativo demuestra que
la sostenibilidad es también una forma de
hacer las cosas. Logramos una produccion de
352,2 millones de kWh, cubriendo los
requerimientos de nuestro proceso productivo
y entregando 164,9 millones de kWh al sistema
interconectado nacional, consoliddndonos
como el mayor cogenerador de energia a partir
de biomasaen Colombia.

Adicionalmente, producimos 5.361.493 QQ de
azUcar, 80.807 m*de alcohol y107.406 toneladas
de compost, aprovechando cada recurso bajo
unalogicadevalorycircularidad.

Tambien avanzamos de maneraimportante en
la reduccion de emisiones. Gracias al proyecto
de fertilizacion en tasa variada 2.0 y a la
optimizacion en la seleccion de fuentes
nitrogenadas, evitamos mas de 2.390 t de CO,
eg/ano. En fabrica, logramos una disminucion
del 43,8% en las emisiones de gases de efecto
invernadero asociadas a nuestras calderasy al
proceso de cogeneracion. Estos resultados
confirman que una operacion mas eficiente
tambien puede ser mas limpia, generando
valor tanto para el negocio como para el
entorno.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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biodiversidad
Fortalecimos nuestra gestion del agua y la proteccion de los Avanzamos también en la conservaciony restauracion de
ecosistemas asociados a nuestra operacién. Invertimos $1.389 MM ecosistemas estratégicos, alcanzando 325,01 hectareas
COP en la gestion de este recurso, mejorando infraestructurag, protegidas o restauradas. Intervenimos 129,74 hectdreas,
independizando circuitos de agua lluvia y residual, y optimizando el sembramos 8.542 arboles nativos y protegimos 28
riego. nacimientosde agua enzonas de altovalorambiental.
Implementamos, ademads, una herramienta digital de balance hidrico Estos avancesreflejan nuestro compromiso con la gestion
que permitié optimizar el uso del aguay reducir en un 6% el consumo responsable del aguay la biodiversidad, contribuyendo a
destinado alriego, mejorandolatoma de decisiones encampo. la resiliencia de los ecosistemasy ala sostenibilidad de los

territorios donde operamos.

-
Economia

circular

En economia circular, evitamos que 2.719 toneladas de
residuos posindustriales llegaran a disposicion final,
alcanzando una tasa de aprovechamiento del 92,95%. El
bagazo, el compostaje y la valorizacion de residuos son
parte estructural de nuestro modelo productivo y de
nuestraapuesta porlaeficienciaenelusodelosrecursos.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Talento Desarrollo
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humano en el territorio

En 2025 consolidamos nuestra estrategia de gestion
del talento, fortaleciendo el bienestar, la inclusion y el
desarrollo de capacidades como pilares para la
sostenibilidad del negocio. Con una planta de 3.265
colaboradores, continuamos promoviendo entornos
laborales seguros, diversos y orientados al crecimiento
profesional.

Continuamos desarrollando las capacidades del
equipo mediante iniciativas orientadas a seguir
elevando su nivel y potenciar el liderazgo. En esta lineq,
impulsamos programas como Lideres con proposito,
enfocado en fortalecer el rol movilizador y gestor del
cambio en nuestros lideres; procesos de formacion en
habilidades blandas, orientados al crecimiento
personaly profesional.

Durante el ano realizamos por primera vez una
medicidon de cultura organizacional, estableciendo una
linea base que nos permite comprender mejor coOmo
trabajamos, decidimos y lideramos como empresa.
Este ejercicio marca el inicio de un proceso consciente
para fortalecer los comportamientos y prdacticas de
liderazgo que demanda nuestra estrategia y para
avanzar en la construccion de la cultura que queremos
consolidarenlos proximos anos.

Ejecutamos 16 proyectos sociales, beneficiamos a 5.017
personas e invertimos $7.418 millones de pesos en
educacion, inclusion, productividad, deporte y bienestar.
Fortalecimos la Escuela de Incidencia Ciudadana y
Liderazgo, ampliamos el programa Mujeres
Cosechando Futuro, impulsamos cadenas de valor en
cultivos de cafe y cacao, y continuamos el proyecto "Lo
mejor de nuestra tierra’, que apoyod a productores de
mora y contribuyé a que Incauca fuera reconocida
entre las diez empresas destacadas en los Premios
Emprender Paz.

Sabemos que el entorno seguird exigiendo discipling,
innovacion y capacidad de anticipacion. Por eso
continuaremos fortaleciendo la eficiencia operativa, la
accion climatica, la gestion delaguay el impacto social
en el territorio, avanzando en nuestra vision de ser una
empresa que no solo produce, sino que impulsa y
movilizaeldesarrollodelaregiony el pais.

Cada uno de estos logros es el resultado del trabajo
conjunto con colaboradores, comunidades, clientes,
proveedores, accionistasy aliados.

Gracias a todos los que confian en Incauca por seguir
construyendo con nosotros. Seguiremos trabajando
porserlaenergiadeloscolombianos.

Roberto Klinger Yanovich
Presidente, Incauca
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En Incaucaq, trabajamos para transformar Para la elaboracion de este informe, hemos Periodiciddd El informe de sostenibilidad, se publica
vidas con energiq, impulsando la usado de Referencia los Estdndares del Global de manera anual, lo que permite dar
innovaciony el aprovechamiento de la Reporting Initiative (GRI), version 2021,y el GRI y alc.ance de continuidad a la comunicacién de
cafna de azucar con un enfoque en la sectorial 14 para el sector agricultura. Este este InfOrme informacion clave sobre la evolucion del
sostenibilidad. Por eso, presentamos enfoque asegura la calidad, comparabilidad y negocio, el desempefio econdmico vy

nuestro Informe de Sostenibilidad 2025,
que recoge el desempeno economico,
social, ambiental y de gobierno corporativo
correspondiente al periodo comprendido
entre el1de eneroy el 31 de diciembre

de 2025. S

transparencia de los datos presentados. administrativo, asi como la gestion en
Ademads, los resultados aqui reflejados sostenibilidad. Desde 2010, estos
muestran el firme compromiso con los 10 informes se encuentran disponibles para
principios del Pacto Global de las Naciones consulta publica en nuestra pagina web,
Unidas y la contribucion activa a los Objetivos através del siguiente enlace:

de Desarrollo Sostenible (ODS).
CLIC AQUI PARA MAS INFORMACION

La informacion presentada en este
informe ha sido revisada y aprobada por
la Gerente de sostenibilidad y gestion
estrategica, y con la validacion de los
lideres delas areasclaves.

Para cualquier consulta, solicitud de
o informacién adicional oinquietud sobre el
Informe de Sostenibilidad 2025, lo

invitamos a contactarse al correo
electronico:

amquiroga@incauca.com)

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 07
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Quienes
Somos?

1 112%
d%‘::a"cifgc;g vs.166.876 MWH en 2024

al sistema)

g Cogeneracion | 165.001 MWH J
(

T ; 5.361.493
s70% ) i Azucar | 5.361.493 QQ

vs.5165.733 QQ en 2024

Cogeneracion | 352193 MWH T

GRI [21] [2.6] . o
Totalde energia | . 227994 MWH en2024 2

En Incauca, nos sentimos Contamos con cuatro plantas
estrategicamente ubicadas en
el departamento del Cauca, en
el corregimiento de EIl Ortigal,
municipio de Miranda. En Cali
se encuentran la oficina Alcohol 1,
principal, y nos extendemos a

orgullosos de ser una empresa
agroindustrial que contribuye de
manera significativa al desarrollo
de Colombia. Nuestro propdsito
esta basado en la generacion de

alor compartido, esto nos . S 25,03%
;,mpulsq al’:rablqjar cada dia para seis municipios del Valle del 80.807 m3
Cauca y ocho del Cauca.
transformar vidas con energia y vs. 64.630 m3 en 2024
- . -

Procesamos la cana de azucar, Compost

y a través de nuestros productos = T

y servicios derivados de estq, 107.046 Ton 15,73%

bUS.CmeOS gener.ar un impacto Estados Bélgica vs. 92.491 Ton en 2024

positivo y sostenible en nuestro Unidos

pais.

Francia
Somos la empresa #3 con
mejor reputacion en el sector
Tenemos presencia en mds de agro.lndustrlal, segun el
Perg mercados estd conformado
Chile por Estados Unidos,Peru, Chile

Belgica y Francia.
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Nuestro Propdsito Superior
Corporativo nos guia con claridad:

Somos transformadores de vida
con energia. Por ello, trabajamos
de la mano con nuestros
colaboradores y sus familias, con
nuestros clientes, consumidores,
proveedores, comunidades y
accionistas, creando un entorno de
confianzq, lealtad, inclusion,
respeto y transparenciaq, que nos
permite impulsar el desarrollo
economico, social y ambiental, a
través de prdacticas sostenibles que
invitan al uso responsable y
balanceado de nuestros productos.

Carta del Sobre este
Presidente Informe

Nuestros

Valores
Corporativos

Sobre Nosotros: La Energia
La Energia de la Usamos para
los Colombianos Transformar

Actuamos con
integridad,
respetando las
leyes y normas
vigentes,
cumpliendo
con nuestra
promesa de
valor a los
grupos de
interés.
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Cumplimos nuestros
compromisosy
promovemos la
expresion de ideas
para construir
relaciones sdlidas y
duraderas.

Valoramos la diversidad
y garantizamos igualdad
de oportunidades para
el desarrollo de todas las
personas.

#
-

La Energia

de los Grupos Circular GRI
de Interés
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O Tratamos atodos con

¥ cortesiay dignidad,

g_ fomentando un

g ambiente de trabajo
sano y colaborativo.

4

Actuamos con conviccion
y sentido de pertenenciaq,
construyendo relaciones
basadas en la confianza
y el beneficio mutuo.

e e

La Energia Contenido
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En Incauca, innovamos para
potenciar el valor de la cana de
azucar y aportar a la construccion
de un mundo mejor, con un enfoque
permanente en la proteccion del
medio ambiente y en la generacion
de valor compartido para mejorar
la calidad de vida y el bienestar de
las personas. Este enfoque se
plasma en la estrategia, que tiene
como pilares fundamentales:

Sobre Nosotros:

Carta del Sobre este ,
Presidente Informe La Energlg de
los Colombianos
01
Nuestros Sostenibilidad
Pilares Impulsamos un
de |G desempeno econdmico
t t . sobresaliente mediante
estrated 'C,] la adopcion de

de negocio

prdacticas responsables
y sostenibles que
generen impactos
positivos en el
ambiente, la sociedad y
la gobernanza. De esta
manera, fortalecemos
la vigencia corporativa
y aseguramos un
crecimiento de largo
plazo, promoviendo la
creacion de valor
compartido con todos
nuestros grupos de
interés.

Construimos relaciones
duraderas y de valor
con clientes,
consumidores y aliados
estratégicos,
fundamentadas en la
confianzaq, la calidad y
el respeto mutuo. Nos
adaptamos con
agilidad a sus
necesidades
cambiantes, buscando
siempre superar sus
expectativas y generar
iImpactos positivos en

cada interaccion.
Asimismo,

maximizamos las
oportunidades
comerciales mediante
el fortalecimiento de
nuestros canales de
distribuciony la
expansion hacia nuevos
segmentos de clientes a

La Energia La Energia La Energia La Energia
la Usamos para que Genera que Impulsa de los Grupos
Transformar Confianza de Interés

Mercado Sistemas
Productivos

Desarrollamos y
fortalecemos nuestros
procesos de gestion
integrando excelencia
técnica, eficiencia en el
uUso de recursos y
practicas que
minimicen nuestro
impacto en los
ecosistemas. A través
de nuevas tecnologias
y la mejora continuag,
optimizamos la
eficienciay la calidad
de nuestras

operaciones.
Ademads, consolidamos

una cadena de
suministro soliday
responsable que
garantice consistenciaq,
competitividad y
sostenibilidad en
nuestra oferta de

La Energia Contenido
Circular GRI

04

Talento

Fomentamos una
cultura organizacional
que valora y potencia el
talento humano,
promoviendo el
desarrollo integral, la
colaboraciony la
creatividad.
Impulsamos un entorno
inclusivo que incentiva
la innovacion en todos
los niveles, facilitando la
generacion de ideas
disruptivasy la
implementacion de
soluciones que
fortalezcan nuestra
competitividad y
crecimiento sostenible.

nivel nacional e productos y servicios.

internacional.

e
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. Energia Energia ‘
En coherencia con esta En Incauca, _queimpulsa  queendulza
apuesta, la compania Somos la T
adelanté un cambio de ggﬁ;glq
imagen corporativa que .

o 9 P lucid hq , colombianos
refleja su evolucion O?Id y queremos
una empresa de energia. ser:
INCAQUCO
., . p La energia de los colombianos . E ’

Esta transformacion comunica nuestra apuesta Energ!a ~_Energia
por la generacién de energia limpia, el liderazgo que trabaja que 'IU[T-“"C'
en eficiencia energética y la creacion de valor por [o -I-e'l camino
econdmico, social y ambiental, contribuyendo movilidad

de manera sostenible al desarrollo de laregiony
del pais.

- sostenible

Incauca refuerza su liderazgo en la transicion
energética y reafirma su proposito de
transformar vidas con energia.

CLIC AQUI PARA VER NUESTRO COMERCIAL

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Genera
fertilizante
organico Destileria Mieles
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Levantamiento
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y se cosecha
en el campo

Se transporta a:
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;

Produce
Bioetanol

Carta del
Presidente

Sobre este
Informe

La cana de azucar es una materia prima viva
que requiere procesos fisicos, quimicos y
bioldgicos para convertirse en productos de
altovalor.EnIncauca, lacircularidad es el eje de
la operacidon, permitiendonos aprovechar al
maximo cada recursoy minimizar desperdicios.

Nuestro modelo se estructura en las siguientes
etapas:

Azlcar Refinada RS

Sobre Nosotros: La Energia La Energia
La Energia de la Usamos para que Genera
los Colombianos Transformar Confianza

Se transporta a:

D
.@_

La Energia
de los Grupos
de Interés

La Energia
que Impulsa

La Energia Contenido
Circular GRI ' 6:

Planta de

cogeneracion

/
=— \. Usado en:
o O
Bagazo
A
=== 0
— D A
/
\a o Produccién de papel

N

CLIC AQUI PARA MAS INFORMACION

Nuestro enfoque integral nos permite no solo
producir alimentos, energia, compost y
bioetanol, sino también optimizar recursos,
reducir impactos ambientales y generar
beneficios econdmicos y sociales en los
territorios donde operamos. Cada subproducto
encuentra un nuevo proposito, cada proceso
estd disenado para maximizar eficiencia y
cadadecisionresponde anuestra estrategia.

La cadena de valor de Incauca se
estructura a partir de un sistema
integrado entre el campo y la industria,
del cual se deriva la generacion de
energia como un resultado estratégico
que impulsa el desarrollo sostenible de

Colombia.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 13
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Un territorio que decide
avanzar hacia la convivencia

Durante 2025, el norte del Cauca
evidencio avances significativos en la
construccion de estabilidad territorial.
En una regidn historicamente
marcada por tensiones asociadas al
uso y la tenencia de la tierrq, el
didlogo sostenido entre actores
permitidé consolidar un proceso de
concertacion con resultados
concretos para la convivenciaq, la
productividad y el desarrollo de

largo plazo.

Sobre Nosotros:
La Energia de

Sobre este
Informe

Carta del

Presidente :
los Colombianos

Entorno economMico
y sociopolitico

Desde la creacion de la Mesa de Didlogo
Social del Norte del Cauca en 2022, se ha
fortalecido progresivamente la confianza
entre comunidades etnicas, organizaciones
sociales, sector productivo y el Estado,
consolidando un espacio multi-actor
orientado a la gestion de conflictividades
historicas y la construccion de soluciones
estructurales.

En 2025, este proceso mostro avances
relevantes en acceso a tierras, fortalecimiento
productivo, garantia de derechos humanos y
articulacion institucional. Estos logros reflejan la
capacidad del didlogo para transformar
tensiones en acuerdos, contribuyendo a la
disminucion de la conflictividad en el territorio y
a la generacion de condiciones mas favorables
paraeldesarrollo socialyecondomico.

Este hito, construido a lo largo de tres anos
de trabajo conjunto, se consolida como un
referente de gobernanza territorial y de
construccion de paz desde el didlogo, con
proyeccion de continuidad y profundizacion
hacia 2026.

La Energia La Energia La Energia La Energia La Energia Contenido
la Usamos para que Genera de los Grupos .
. que Impulsa ; Circular GRI
Transformar Confianza de Interés
Seguimos trabajando de manera
articulada con autoridades, comunidades
y aliados estratégicos para fortalecer la
gobernabilidad y asegurar condiciones
. que permitan el desarrollo social y
MOﬂltO Feo productivo de largo plazo.

y seguimiento
de indicadores
territoriales

Nuestra gestion territorial se basa en
informacion objetiva y seguimiento
permanente. Para evaluar el impacto de
las operacionesy contribuir a un entorno
mds seguro, realizamos monitoreo
constante de indicadores clave:

INDICADOR 2024 2025
NuUmero de denuncias

presentadas 20 12
Actos ilicitos 20 12

registrados

La reduccidon en ambos indicadores
evidencia avances en |la estabilidad
territorial y refleja el efecto positivo de los
mecanismos de didlogo, prevencion y
coordinacion institucional implementados
enelmarcodelacuerdo.

(&

chtorno
economico

En 2025, enfrentamos un entorno
economico particularmente exigente,
marcado por la convergencia de tres
factores que incidieron de manera
simultadnea sobre nuestra operacion: la
caida de los precios internacionales del
azucar, un comportamiento cambiario
menos favorable para los ingresos en
pesos y una alta variabilidad climatica
en el Valle Geograficodel Rio Cauca.

La combinacion de estas variables
configurd un contexto retador para la
agroindustria de la canay puso a prueba
la capacidad de adaptacidon operativa,
financierayterritorial del sector.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Tasa de cambio

Un mercado
% global:

El clima en casa:

y precios: un reto operativo
una tormenta sensibley mayor
perfecta concentrado

Latasade cambio se ubicod durante 2025 en
niveles relativamente bajos frente a anos
anteriores, con episodios de volatilidad
impulsados tanto por factores externos
(politica monetaria internacional, flujos de
capital y percepcion de riesgo global) o por
condiciones fiscales y macroecondmicas
internas.

Este escenario cambiario coincidid con un
ciclo bajista pronunciado en los precios
internacionales delazucar.En 2025 los precios
cayeron a niveles de 2020, situandose un 28%
por debajo del promedio histéricoy un 29% por
debajo del cierre de diciembre de 2024,
estabilizdndose en el rango de los 14-15
centavos porlibra.

Para Incauca, la combinacion de precios
internacionales reducidos y apreciacion
cambiaria generd una doble presion sobre
nuestros ingresos en pesos. Al operar en un
mercado sujeto a paridad de precios
internacionales y con una participacion
importante de exportaciones en los
ingresos, la capacidad de compensacion
por tipo de cambio quedd severamente
limitada.

El mercado internacional del azucar estuvo
marcado durante 2025 por alta sensibilidad
a las expectativas de oferta, en un contexto
de recuperacion de cosechasenlos grandes
paises productores y ajustes en los flujos
comerciales globales. Las condiciones
climdticas en Brasil, India y Tailandia
continuaron siendo determinantes en la
formacion de precios, mientras el mercado
incorporo progresivamente expectativas de
mayor disponibilidad global, profundizando
la tendencia bajista.

A los desafios del mercado global se
sumo una alta variabilidad climatica en el
Valle Geografico del Rio Cauca, con
niveles de precipitacion superiores al
promedio historico 1994-2024 que
impactaron directamente la oportunidad
de nuestras labores agricolas, la
programacion de cosecha y (de manera
especialmente relevante) el contenido de
sacarosaen cana.

o '- i - i E
1 . - 1. 2
. i. I T-I
] ! i '
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Hacia el cierre de 2025 se consolido unaalta
probabilidad de condiciones tipo La Nina,
agudizando el panorama: mayores lluvias y
nubosidad incrementaron las restricciones
de transitabilidad, demandaron inversiones
adicionales en drenajes, aumentaron las
pérdidas de calidad de cana por vejez y
generaron afectaciones logisticas en la
operacionde cosecha.
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Carta del
Presidente

Mirada

a futuro

En un entorno global concentrado y volatil, y
en un territorio que avanza hacia la
reconciliacion y el desarrollo integral,
reafirmamos nuestra conviccion: la
sostenibilidad territorial y la competitividad
productivasondimensionesinseparables.

Seguiremos fortaleciendo el didlogo social,
el monitoreo riguroso de indicadores y la
eficiencia productiva, convencidos de que
transformar vidas con energia implica
generar estabilidad, confianzay prosperidad
para Colombia.

Sobre este
Informe

Sobre Nosotros:
La Energia de
los Colombianos

La Energia
la Usamos para
Transformar

La Energia
que Genera
Confianza

La Energia
que Impulsa

La Energia
de los Grupos
de Interés

La Energia Contenido
Circular GRI
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INCQUCO

GRI [31][3.2]

En Incaucaq, la sostenibilidad no es
solo un compromiso; es la base sobre
la cual construimos cada decisiony
cada accion. Crecer de manera
responsable significa generar
bienestar para las personas, proteger
el medio ambiente y asumir
corresponsabilidad en el desarrollo
social y econdmico de nuestra region.

Con esta vision estrategica,
realizamos peridodicamente el anadlisis
de materialidad, herramienta clave
para identificar los temas que
representan mayores impactos
economicos, sociales y ambientales.

- -

Carta del Sobre este
Presidente Informe

Grupos
de Interes

El andlisis parte del reconocimiento de que la
sostenibilidad se construye de manera colectiva.
Por ello, priorizamos a los grupos de interés que
influyen en nuestra gestiony que, a su vez, se ven
impactados porlasoperaciones.

En 2025 mantuvimos como grupos de interés
prioritarios:

Alta Gerencia (@Qg\ Colaboradores

Academi Asociaciones
cademia y agremiaciones

Proveedores : .
de cafa ﬂEV Clientes
Proveedores de @ Entes

bienes y servicios (7  certificados

Competencia %ﬂﬁ Comunidades

Medios de 2 .
comunicacion C@ Sindicatos

Sobre Nosotros: La Energia
La Energia de la Usamos para
los Colombianos Transformar

o

>
2

©

s

La Energia
que Genera
Confianza

La Energia
de los Grupos
de Interés

La Energia

La Energia Contenido
que Impulsa

Circular GRI

Estos grupos representan tanto la gestion interna
como la relacion con el entorno territorial, productivo
e institucional. El didlogo constante con ellos nos
permite anticiparriesgos, identificar oportunidadesy
fortalecerlas decisiones estratégicas.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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corporativas.

Entorno econémico y sociopolitico 0

Optimizacion operacional o

Bienestar humano e inclusion @

Etica y transparencia

Energia

ISIS de

ANO
M ateria I Idad Identificacion de impactos

econdmicos, sociales y ambientales o Crecimiento y solidez financiera

Este proceso incluyo:
Desarrollo territorial

000000

Revision de riesgos y
oportunidades estratégicas

En 2023 realizamos la actualizacion formal del

En 2025, junto con el equipo directivo, realizamos una
revision estratégica de los temas materiales,
ajustdndolos a la evolucidn del contexto territorial,
economico y regulatorio, asi como a las prioridades

Comoresultado, los temas materiales priorizados son:

Cambio climatico

Desarrollo de proveedores
competitivos y sostenibles

Agua y biodiversidad

Calidad e inocuidad
del portafolio

Estos temas orientan la estrategia de sostenibilidad
y estructuran este Informe. Cada uno de ellos integra

andlisis de materialidad bajo la metodologia Consulta interna y andlisis . metas, indicadoresy acciones concretas que reflejan
GRI, con el objetivo de identificar los temas de contexto sectorial y territorial la responsabilidad frente al pais y al territorio donde
que generan mayores impactos en nuestra operamos.

operacion y cadena de valor, asl como Priorizacion segun relevancia para

aquellos que concentran las expectativas mas Incauca e impacto en el entorno

relevantes de nuestros gruposdeintereés.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Contribucion

alos ODS

Energia
gue Impulsa
la Agenda 2030

Asumimos la sostenibilidad como
una responsabilidad compartida y
un compromiso permanente con
el pais. Por ello, alineamos la
estrategia empresarial con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas,
integrdndolos de manera
transversal en nuestra gestion, las
operaciones y el relacionamiento
con el territorio.

Focalizamos el aporte en
aquellos ODS donde tenemos
mayor capacidad de incidenciaq,
articulandolos con los temas
materiales y con la estrategia
corporativa para generar
impactos reales, medibles y
sostenibles en el tiempo.

Sobre Nosotros: La Energia La Energia ; La Energia , :
Igg;cgedn?c:e S?nazﬁ,;s;e La Energl'g de la Usamos para que Genera qLqulfrr:]e;al:q de los Grupos L%Frgﬁlrgr'q Corgeerudo
los Colombianos Transformar Confianza de Interés

Metas: 11,1.2,1.4,1.5

Contribuimos mediante la
generacion de empleo formal,
desarrollo territorial y fortalecimiento
de proveedores locales.

Metas: 2.3, 2.4

Aportamos desde la
produccion eficiente de
azucary el fortalecimiento
del sector agricola.

Metas: 16.5,16.7

PAZ, JUSTICIA E

FIN DE LA

@ Promoviendo el didlogo, la g%ﬂll)TAlg(mNES POBREZA
construccion de confianzay la o2 s oo o
participaciéon ciudadana en los ; !- M@@w
territorios donde opera. A través de éfcc'ﬂmon .
iniciativas que fortalecen liderazgos 1
comunitarios, espacios de articulacion
multiactor y prdacticas empresariales
basadas en derechos humanos, la
compania busca aportar a una gestion
territorial mads participativa, a la
resolucion constructiva de diferencias y
al fortalecimiento de instituciones y
comunidades capaces de construir
soluciones sostenibles de largo plazo.

PRODUCCION
Y CONSUMOS
RESPONSABLES 1 2

EDUCACION
DE CALIDAD

|

B 16uaLpaD
DE GENERO

TRABAJO g

DECENTE AGUALIMPIAY

"ECONONICO SANEAMIENTO

o o

Metas: 13.2

Contribuimos a la reduccion

de emisiones mediante

cogeneracion de energiay
produccion de bioetanol.

NOTA: Metas: 12.2 12.5 12.6 Metas: 10.2,10.3

Para cada ODS priorizado,

indicamos las metas

especificas alas que Implementamos un modelo de A.través del fortqllecimiento.de capacidades

aportamos. Los nUmeros .. | ciudadanas, el dialogo multiactor, la

presentados en cada economia circuiarque = generacion de oportunidades econdmicas
maximiza el aprovechamiento en las comunidades trabajamos para que el
de la cafna de azucar. crecimiento empresarial se traduzca en mads

oportunidades, mayor inclusion y mejores

recuadro corresponden a
esas metas oficiales de la

condiciones de vida en los territorios donde
operamaos.

Agenda 2030.

Metas: 4.3, 4.4

Impulsamos formacién
técnica, alianzas con
academia y desarrollo de
capacidades en el territorio.

Metas: 51,5.5

Contribuimos mediante la
promocion de la equidad de
género, el cierre de brechas y el
fortalecimiento del liderazgo
femenino en la organizaciony
la cadena de valor.

Metas: 6 .3, 6.4, 6.6

Gestionamos integralmente el
recurso hidrico y promovemos

el uso eficiente del agua.

Metas: 7.2

Somos la Empresa
cogeneradora de energia mas
grande del Pais, aportando
energia renovable al Sistema
Interconectado Nacional.

Metas: 8.3, 8.5, 8.8

Generamos empleo formal,
promovemos condiciones
laborales seguras y

fortalecemos la economia
regional.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Carta del
Presidente

Sobre este
Informe

La Energia
que Genera
Confianza

Sobre Nosotros:
La Energia de
los Colombianos

La Energia
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La Energia
que Impulsa

La Energia
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de Interés
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La Energia
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Algunos de Nuestros

Aliados
Estrategicos

Agencia
Nacional ¢
Tierras

SENA
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<

Gobernacion del

CAUCA

A\ /4 Nﬁ SECTOR
, /A AGROINDUSTRIAL
Pootobrr  EQUILATERA N/ Bt
V asocana

Camara de
Comerao del

CAUCA

\ 1/
Qt\\ l/// Universidad

{,f
~. |CeSli
71NN

'nt‘

CHEZGrovp

COMPLIANCE, HUMAN RIGHTS
& BUSINESS

C ...
Nutrium

Para generar un impacto real y sostenible, sabemos que
debemos actuarde manera articulada. Porello, fortalecemos
permanentemente las alianzas con organizaciones,
instituciones y actores estratégicos que comparten el
compromiso coneldesarrollodel territorio.

Estas alianzas nos permiten avanzar en el cumplimiento de
los objetivos de sostenibilidad, potenciar iniciativas de alto
impacto y generar beneficios tanto para nuestra Empresa
como para la sociedad en general. Creemos en el trabajo
colaborativo como motor de transformacion y en la
construccion conjunta de soluciones que impulsen el
progreso regionalynacional.

\W‘

l)roccﬁa

ICVC R

Corporacion Auténoma
Regional del Valle del Cauca

ASOCIACION COLOMBIANA DE PRODUCTORES
¥ PROVEEDORES DE CANA DE AZUCAR

na

@&

Unidad de Accion

codespa

de la pobreza a la prosperidad

Foro

Suroccidente

Vallecaucana

Fondo Agua
Por laViday la
Sostenibilidad

Interior
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GRI [3.3] [2.9] [2:10] [2:11] [212] [213] [2114]
[215] [216] [2:17] [218] [2:19] [2.20]

Gobierno
Corporativo

Durante 2025 se realizé una autoevaluacion
de la Junta Directiva, como mecanismo de
fortalecimiento institucional y mejora
continua. Este ejercicio permitio revisar su
funcionamiento, dinadmica y efectividad en el
cumplimiento de sus responsabilidades
estrategicas. Los resultados ya se encuentran
consolidados y servirdn como base para la

En Incauca entendemos que la
energia que transforma el territorio
debe estar respaldada por una
gobernanza solidaq, éticay
transparente. El Gobierno Corporativo
constituye el pilar que sostiene la
confianzaq, la estabilidad institucional

y el crecimiento responsable de la
Empresa. El desarrollo sostenible solo
es posible cuando estd acompanado
de decisiones informadas, supervision

El modelo de gobernanza asegura que cada
accion estée alineada con los mds altos
estandares legales, eticos y corporativos.
Este enfoque fortalece la confianza de

definicion de acciones de fortalecimiento.

GOBIERNO CORPORATIVO INCAUCA

Garantizando gobernanza
solidq, ética y transparente

. Asamblea General de Accionistas

accionistas, colaboradores, clientes,
proveedores y comunidades, y garantiza
una gestion responsable orientada a la
creaciondevalorenellargo plazo.

rigurosay un compromiso
permanente con la integridad.

/4
1
1
1
1

Comité
de Auditoria

La Asamblea General de
Accionistas es el maximo

:
:

organo de gobierno de i ) Revisoria : Miembros Principales

la Empresa. En este La Junta Directiva es el Fiscal : Vicente Borrero Restrepo

espacio se definen los orgonQIde administracion, : glfonscla %C(:'mio' Cta.qyikl;ic]

lineamientos generales direccion y.control de la - L . onzalo Ortiz Aristizaba

de la Empresa, se Empresaq, ejerce la supervision Presidencia

estrategica y orienta la . Miembros Suplentes

aprueban los estados
financieros y se adoptan
decisiones estrategicas
fundamentales para su
sostenibilidad y
proyeccion futura.

Miguel Gutiérrez Navarrez
Esteban Piedrahita Uribe
Ivan Dario Veldsquez Uribe

gestion de la alta direccion.
Estd conformada por
miembros principalesy
suplentes que aportan
experiencia, vision sectorial y

.. : Comite Comité de Comité de Comité de
criterio independiente para ejecutivo compras ética convivencia

garantizar decisiones
equilibradas y responsables.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025




Los comités especializados cumplen
un rol clave en la implementaciéon de
nuestro sistema de gobierno.

COMITE DE AUDITORIA

Supervisa el sistema de
control interno, la gestion de

riesgos y la confiabilidad de la
informacion financiera.

COMITE DE ETICA

Vela por el cumplimiento
del Cédigo de Etica, analiza
denuncias y propone acciones
correctivas cuando es necesario,
promoviendo una cultura
organizacional basada
en la integridad y la
transparencia.

COMITE EJECUTIVO

El Comiteé Ejecutivo realiza
seguimiento a los resultados
estrategicos, operacionalesy

financieros, asegurando el

cumplimiento de los planes
de accion.

Carta del Sobre este
Presidente Informe

COMITE DE COMPRAS

Garantiza procesos
objetivos y transparentes en

la adquisicion de bienes
y servicios.

COMITE DE CONVIVENCIA

promueve un ambiente laboral
respetuoso y seguro para todos
los colaboradores.

El Gobierno Corporativo cuenta con una
base soélida sustentada en politicas,
codigos y lineamientos internos que
orientan la toma de decisiones,
garantizan el cumplimiento normativo y
promueven una actuacion etica y
transparente en todos los niveles de la
organizacion.

PARA CONOCERLAS, DAR CLIC AQUI

Sobre Nosotros:
La Energia de
los Colombianos

La Energia
la Usamos para
Transformar

Se presenta ala
Junta Directiva un
reporte integral de
la gestion, que
incluye avances,
resultadosy
brechas en materia
de sostenibilidad y
conducta
empresarial
responsable.

La Energia
que Genera
Confianza

La Energia
que Impulsa

La Energia
de los Grupos
de Interés

La Energia Contenido
Circular GRI

B
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El seguimiento a estos compromisos se
realiza de manera sistematica a traves
de los 6rganos de gobierno.

Se presentan
avances 'y
seguimiento al
Comite Ejecutivo
de Presidenciq,
asegurando
supervision
permanentey
toma de
decisiones
informadas.

Este esquema de gestion y seguimiento
refleja el compromiso de Incauca con la
transparencia, la mejora continua y la
creacion de valor sostenible para todos
los grupos de interes.

En Incaucaq, la energia no solo impulsa
nuestra produccion; también respalda
decisiones responsables que fortalecen
la confianzay garantizan un crecimiento
solido, transparente y sostenible para
Colombia.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025



https://www.incauca.com/es/nosotros/quienes-somos/politicas/

INCQUCO

GRI [3.3] [205-1] [205-2]
[205-3] [206-1] [2-26]

En Incaucaq, la éetica es la base sobre
la cual se construyen las decisiones,
las relaciones y la sostenibilidad del
negocio. La transparenciaq, por su
parte, es el puente que conecta esa
integridad con la confianza de los
grupos de interes.

Carta del Sobre este

Presidente Informe La Energia de

los Colombianos

Sobre Nosotros: La Energia
la Usamos para
Transformar

Ftica Y,
Transparencia

Marco
normativo

y politicas

La gestion de la éetica estd integrada al
modelo de gobierno y al sistema de riesgos
corporativos. No opera como un componente
aislado, sinocomo parte de laformaen que se
dirige y administra la organizacion. El punto
de partida es un marco claro de actuacién en
donde se destacan:

Cédigo de Etica y Transparencia
Politica de Conflicto de Intereses

Politica Antisoborno y Anticorrupcion

Estas politicas establecen principios claros de
actuacion, responsabilidades y lineamientos
obligatorios para todos los niveles de la
organizaciony paralarelacion con terceros.

o E(ramergl’q La Energia dL? Eréergiq La Energia Contenido
qé’gnﬁzr:gf que Impulsa edglsnterg)sos Circular GRI

Canales

de ética

y mecanismos
de denuncia

La organizacion dispone de una Linea Etica como
canal confidencialy seguro parareportar conductas
irregulares. Este mecanismo permite:

Denunciar posibles actos de fraude, corrupcién o soborno
Reportar conflictos de interés no declarados
Alertar sobre conductas contrarias al Cédigo de Etica

Garantizar confidencialidad y proteccion frente a represalias

Es un canal confidencial y seguro
para que reportes conductas indebidas,
preocupaciones o violaciones
del cédigo de ética de la compafiia.

Linea Etica
018000 189 802 B io O

y reporta
Reporta con con confianza

confianza

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Resultados
2025

Durante 2025 se realizaron 647 evaluaciones
preventivas de riesgo de corrupcion a
contrapartes en el marco del monitoreo de
operaciones con clientes y proveedores,
alcanzando una cobertura del 100% sobre
los terceros vinculados y actualizados en el
ano2025.

Estasevaluaciones norespondenaincidentes
ocurridos, sino a un mecanismo sistemadtico
de debida diligencia disenado para anticipar
y mitigar la posible materializacion de riesgos
asociados a fraude, soborno, conflictos de
interésoconductasindebidas.

En materia de comunicacion, el
100% de los miembros del organo
de gobiernorecibid informacion en
politicas anticorrupcion.

Asimismo, 155 empleados (45%)
fueron informados y formados en
estas materias. En la cadena de
valor, el 100% de proveedores (356)
y clientes (291) vinculados durante
el ano 2025 recibié comunicacion
formal sobre los lineamientos
anticorrupcion.

Sobre Nosotros:
La Energia de
los Colombianos

Sobre este
Informe

Carta del
Presidente

Gestion de
conflictos de intereés

El conflicto de interés esuno delosriesgos
criticos dentro del sistema de integridad.
Por ello, la organizacion cuenta con una
politica especifica y un procedimiento
formal parasudeclaracionygestion.

En 2025 se mantuvo habilitado el canal
institucional para que los colaboradores
declaren tanto la ausencia como la
existencia de posibles conflictos de
interés, garantizando trazabilidad vy
transparenciaenlainformacion.

@ Durante el periodo no se confirmaron

incidentes de corrupcion, no se aplicaron
sanciones asociadas a este tipo de
conductas, no se rescindieron contratos
por infracciones relacionadas y no se
registraron procesos juridicos publicos
por corrupcion ni por practicas contrarias
alalibre competencia.

la Usamos para

La Energia
que Genera

La Energia La Energia

que Impulsa

Transformar Confianza

La Energia
de los Grupos
de Interés

Contenido
GRI

La Energia
Circular

De acuerdo conla Circular Reglamentaria
vigente numero 51112-022, los resultados
fueron:

ADMINISTRATIVOS
Declaraciones reportadas 2025

OPERATIVOS
Declaraciones reportadas 2025

Los resultados evidencian el compromiso de
los colaboradores con los principios de
transparencia e integridad, reflejado en la
notificacion y actualizacion oportuna de
posibles situaciones de conflicto de intereses
cuando se presentan cambios en sus
condiciones personales o profesionales.
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Metas

Enelcorto plazo, se fortalecerd la coberturade
formacion en empleados y se optimizaran
herramientas de monitoreo. En el mediano
plazo, se incorporardn mecanismos mdads
avanzados de andlisis preventivo de riesgos y
debida diligencia sobre terceros estrategicos.
En el largo plazo, se buscard consolidar un
modelo de integridad referente en el sector,
alineado con estdndaresinternacionales.

=

La ética, entendida como practica cotidiana,
seguira siendo un componente esencial para
la sostenibilidad, la proteccion de los Derechos
Humanosylageneraciondevaloren el tiempo.
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INCQUCO

GRI [3.3] [201-1]
[201-3] [201-4]

En Incauca, entendemos que una
gestion financiera solida no solo
respalda la estabilidad del negocio,
sino que tambien habilita la inversion,
la innovacion, la eficiencia operativa
y la capacidad de adaptacion en un
contexto cada vez mas dinamico.

& [ontenido NetO £ "I‘.,

(SO0 porcione:

Sobre Nosotros: La Energia La Energia
La Energia de la Usamos para que Genera
los Colombianos Transformar Confianza

Carta del Sobre este
Presidente Informe

Crecimientoy
Solidez financiera

Durante 2025, mantuvimos una gestion enfocada en
preservar el equilibrio financiero, fortalecer nuestra
capacidad operativa y respaldar decisiones estratégicas
orientadas a la productividad y la sostenibilidad de largo
plazo. Este desempeno nos permitidé continuar
desarrollando las actividades con criterio de eficienciq,
disciplina y vision de futuro, en coherencia con la magnitud
de la operacion agroindustrial y con el compromiso que
asumimos conla generacion de valordistribuido.

VALOR VALOR VALOR

ECONOMICO ECONOMICO ECONOMICO
GENERADO DISTRIBUIDO RETENIDO

Salario y beneficios

280.522 MM COP
1'306.527 MM COP 441189 MM COP

Representado Pago a proveedores (V. generado
' — V. distribuid
en ingresos 550.786 MM COP istribuido)

: 1,7% vs 2024 +8192% vs 2024
\ Pagos al gobierno

29.859 MM COP

Inversiqnes en
comunidades

2.244 MM COP

TOTAL
863.411 MM COP

La Energia
que Impulsa

dlé?olirzaerrgl%s La Energia Contenido
P Circular GRI

de Interés

VENTAS 2025
TOTAL

DE VENTAS
INTERNACIONALES

TOTAL
DE VENTAS 279.989 MM COP
NACIONALES
+14,8% vs 2024
939139 MM COP

-0,6% vs 2024

Mantenemos un relacionamiento transparente con
los grupos de interés, entre los cuales se encuentran
también instituciones publicas y gubernamentales,
de las cuales recibimos un total de 22142 millones de
pesos como asistencia financiera por concepto de
desgravacionesy creditos fiscales, para el ano 2025.

Entre los planes de beneficios definidos por Incauca,
como los planes de jubilacion, estan cubiertos con
recursos propios de la organizacion. Para el periodo
del presente informe, estas obligaciones alcanzaron
un valor total de 720 millones de pesos, lo que
represento un incremento del 45,2% con respecto al
valorreportandoenel 2024,

El 100% de estas contribuciones al sistema de
pensiones se realiza conforme a lo establecido por
ley vigente, asegurando un cumplimiento integral en
materia de proteccion social paralos colaboradores.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Gestion
a futuro

De cara al futuro, seguiremos fortaleciendo una gestion
financiera responsable, enfocada en la eficienciq, la
disciplina en el uso de los recursos y la sostenibilidad de
largo plazo. Esta vision nos permitird continuar
respaldando la estabilidad de la operacion, la inversion
~ estratégica y la generacion de valor econdmico para
4 nuestros grupos de interés, en un entorno que exige cada
vez mayor capacidad de adaptacionyresiliencia.

grop
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Sobre Nosotros: La Energia La Energia La Energia

A Carta del Sobre este p La Energia La Energia Contenido
nco‘ 'CQ . La Energia de la Usamos para que Genera de los Grupos .
l Presidente Informe los Colombianos Transformar Confianza S T RLEE de Interés Circular GRI

La Energia

. e que Impulso
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GRI [3.3]

La mejora continua es nuestro enfoque
de gestion para todos los niveles de |la
operacion, que abarca las fases de:

CAMPO
Preparacion del suelo, siembra,
fertilizacion y gestion del cultivo

COSECHA

corte de cana manual
o0 mecdnica

B
FABRICA

Transformacion en productos
y subproductos

Esta transversalidad nos permite tener
una vision holistica sobre nuestras
actividades, identificar oportunidades
de optimizacion en cada etapa del
proceso, anticipar riesgos operativos y
ambientales, y asegurar decisiones
basadas en datos que fortalezcan la
eficiencia, la competitividad y la
sostenibilidad del negocio.

Sobre Nosotros: La Energia
qujca del Sobre este La Energia de la Usamos para
Presidente Informe .

los Colombianos Transformar

La Energia
que Genera
Confianza

La Energia
de los Grupos
de Interés

La Energia
que Impulsa

La Energia Contenido
Circular GRI

Optimizacion
operaciondal

CAMPO

La siembra es el punto de partida del ciclo
productivo y una de las etapas con mayor
impacto en la eficiencia agrondmica, la
calidad del establecimiento del cultivo y la
productividad futura.

EN 2025, , DIAS RENDIMIENTO
SE SEMBRARON AREA LABORADOS POR DIA
Manual 690 ha 136 51 ha
Mecdnica 2.208 ha 212 10,4 ha

En 2025 se consolido el proyecto de fertilizacion
en tasa variada 2.0, basado en sensoramiento
remoto, mapeo digital de suelos, geoestadistica

e inteligencia artificial, conunainversionde
S407.630.728 COP

Los resultados fueron significativos:

@/ Reduccion de 47 kg/ha de nitrogeno frente a la tasa variada 1.0
@/ Reduccion de 96 kg/ha frente a fertilizacion en tasa fija

@ Disminucion del 24 % en emisiones anuales de CO, frente
a un esquema de tasa fija

@ Reduccion de 2111 t CO, eq/ano asociadas al menor uso
de fertilizantes

Adicionalmente, la optimizacion enlaseleccion de fuentes nitrogenadas
permitio pasar de un fraccionamiento de dos aplicaciones a una sola
aplicacion, reduciendo en 32% las operaciones mecanizadas
relacionadas con fertilizacion y drenajes. Esto representé una reduccion
adicional de 27919 t CO, eg/ano y mejoro la oportunidad fisiologica de
aplicacionen condiciones de suelos humedos.

|A Desarrollamos un proyecto titulado “Inteligencia

e artificial para el mejoramiento del sistema de toma

DeC ISIONES de decisiones en el proceso de produccion de cand’,

basadas donde implementamos un software para la toma

de decisiones en el andlisis de variedades a

en datos sembrar: el100% de nuestras areas sembradas para
el2025fueronelegidas porINCAUCAVAR1.0.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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COSECHA

La cosecha es una de las etapas mads
criticas del ciclo productivo, ya que
determina no solo el volumen y calidad
de la cana entregada a fabrica, sino
también la eficiencia del sistema
agricola en su conjunto. El nuevo
esquema de programacion de cosechaq,
desarrollado con base en modelos de
geoestadistica e inteligencia artificial,
permitio proyectar toneladas de cana
por hectdrea (TCH) y sacarosa con una
ventana de prediccion de hasta un ano.

El modelo alcanzé una precision del 94 % en
TCH y 99,4% en sacarosa, fortaleciendo la
planificacion en funcion de la interaccion
suelo, clima y mejorando la oportunidad de
corte.

Sobre Nosotros: La Energia La Energia
Iggggedn?c:a S?nt;:ﬁ;s;ce La Energia de la Usamos para que Genera
los Colombianos Transformar Confianza

La Energia
que Impulsa

Resultados 2025

TOTAL e
TOTAL DE TONELADAS Tl =
D;ETgXlﬁﬂ%,oés DE CAN,::1 EI;CTAREA S e
HECTAREA (TCH): 8 99 vs. 8 86 S60.896 COP
121,84 vs.108,99 "en 2024 vs. $58123 COP
en 2024 en 2024
EDAD DE VIAJES
COSECHA POR EQUIPO
13,5 meses 5,3vs. 5,8
vs.12,3 meses en 2024
en 2024

Durante el aho serealizé unainversion de $19155.509.050
COP en maquinaria, correspondiente a 7 cosechadoras
convencionales, 1 tipo Louisiana y 1 cosechadora
Shaktiman, fortaleciendo la capacidad operativa y la
confiabilidad del sistema.

En el area de manejo orgdnico, 2025 fue el ano de haber
alcanzado el mejor récord historico de la produccion de
cana y azucar por hectdarea superando el aho 2021.
Alcanzamos cosechas en cana orgdnica de hasta
304.225 toneladas y 18.366 toneladas de azucar
orgdnica.

La Energia

O enpet Cicuar aR
Innovacion
queé maximisda
recursos

Disenamos la primera cosechadora hibrida
llamada Optimus 1. Esta maquina, combina los
sistemas de John Deere y Case, ampliamente
conocidos en la agricultura por su precision y
eficiencia, con la experiencia e innovacion del
talento humano del ingenio. Para poder
construirla, empleamos nuestro enfoque en
economia circulary reutilizamos partes en buen
estado de otras cosechadoras fuera de servicio.
Dimos valor de 10.000 horas adicionales a unas
viejas partes en desuso bajo un propodsito
operario que se expreso en:

de indicadores | delos costos | valorizacién otros anos
de cosecha destinados de antiguas mads
para campo partes

mecdadnicas

La inversion represento solo el 30% del valor de
una cosechadora nueva, manteniendo el
cumplimiento de los indicadores de cosecha y
reduciendo significativamente costos. Optimus
1 se consolida como una solucion eficiente,
innovadora y sostenible que fortalece la
continuidad operativa.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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FABRICA

En fdabrica, la optimizacion operacional
nos enfocamos en mejorar la eficiencia
energeética, reducir costos, fortalecer la
confiabilidad del proceso y avanzar en
condiciones de operacion cada vez mads
seguras. Durante 2025, estos esfuerzos
se tradujeron enresultados concretosen
consumo de combustibles, uso de vapor,
costos unitarios, gestion de peérdidas y
seguridad laboral, consolidando una
operacion mads eficiente yresiliente.

Eficiencia energeética
y ahorro de carbon

Como resultado, consumimos 80.855 ton menos de carbdn frente a
2024, debido a la implementacidon de iniciativas de eficiencia
energetica, mejoras en las prdcticas operativas, mayor disponibilidad
de bagazo, el incremento en el porcentaje de fibra de la cana y la
reducciondeldespacho de bagazo hacialaindustria papelera.

Este resultado también contribuyé a una
disminucion del 43,8% en las emisiones de gases
de efecto invernadero asociadas a la operacién
de calderas y al sistema de cogeneracion.

Adicionalmente, la implementacion de nuevas tecnologias para el
secado de azucar y la incorporacion de equipos que mejoraron la
circulacion en el proceso de cristalizacion en la Refineria permitieron
reducir el consumo de vapor requerido para el proceso productivo en 33
libras por tonelada de cana. Asimismo, se estima que las mejoras
operativas en los procesos de molinos y elaboracion aportaron 32 libras
adicionales portonelada de cana,lo que equivale alareduccion en 30.356
toneladasde carbdn asociadas alamejora continua del proceso.

Optimizacion de
costos operativos

En 2025 se alcanzd una disminucion adicional del 1,03%
en el costo unitario de produccion por tonelada de cana
molida, que se suma al 12,7% de reduccion logrado en
2024, Este resultado fue posible gracias a las eficiencias
obtenidas principalmente en los departamentos de
servicios -especialmente en los costos de vapor y
energia-yenlasestrategias de mantenimiento.

Mantenimiento
y gestion de pérdidas

En mantenimiento, ejecutamos una parada programada
de fabrica de 27 dias, frente a los 44 dias registrados en
2024, con el propodsito de optimizar la molienda en los
meses de mayor entrada de sacarosa y mejorar el
aprovechamientodelamanodeobra.

En paralelo, las pérdidas de sacarosa en alcohol
disminuyeron 4,2% y las asociadas al bagazo se
mantuvieron estables. No obstante, las pérdidas en
cachaza e indeterminadas presentaron un aumento,
explicado principalmente por un incremento del 47,5%
en las lluvias, lo que generd una mayor cantidad de
cachaza a tratar, incremento en la actividad micro-
bioldgica de la materia primay una mayor inestabilidad
enlamolienda.

Seguridad
operacional

Finalmente, en diciembre de 2025 alcanzamos un hito
historico para la operacion: cero accidentes laborales en
fabrica,unresultado que noseobteniadesde haciamasde 20
anos. Este logro fue posible gracias al fortalecimiento de la
cultura de autocuidado, la actualizacion de riesgos
operativos y de mantenimiento, y la intervencion de
condicioneslocativas querepresentabanriesgo.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Sobre Nosotros: La Energia

A Carta del Sobre este p
. La Energia de la Usamos para
'ﬂCQUCO Presidente Informe los Colombianos Transformar

La Energia
que Genera
Confianza

Metas
y desafios

De cara alos proximos periodos, seguiremos enfocando
nuestros esfuerzos en fortalecer la productividad y la
eficienciaalolargode todalaoperacion.

La Energia dlé?oirg:gmés La Energia Contenido
que Impulsa de Interéps Circular GRI
En campo

Continuaremos impulsando acciones orientadas a

mejorar el rendimiento agricolq, la calidad de la canay
la oportunidad de las labores, con una gestion cada vez
mas precisa de las variables agrondmicas y climaticas.

En cosecha

Consolidaremos una operacion mas eficiente y confiable,
apalancada en la innovacion, la disponibilidad de
equipos y la optimizacion de los tiempos de operacion,
de manera que podamos seguir mejorando los
indicadores de desempeno y responder con mayor
capacidad a las dindmicas del entorno.

En fabrica

Continuaremos fortaleciendo la eficiencia energetica, la
reduccion de pérdidas en el proceso, la confiabilidad
operativa y la seguridad industrial, con especial atencion
a los factores externos que pueden afectar la estabilidad
de la molienda y el desempeno del proceso productivo.

De manera transversal, mantendremos el enfoque en
la mejora continua, la disciplina operativa y la
incorporacion de soluciones que nos permitan
avanzar hacia una operacion cada vez mdas eficiente,
seguray competitiva.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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GRI [2-4] [3-3] [302-1] [302-2]
y
Energia yactores
Lo competltlwdqd La gestion energetica involucra a las gerencias de
se mide en energiq Fabrica, Sostenibilidad y Comercial, asi como a dreas
transversales de soporte. La Politicas de Sostenibilidady
Generamos 352,2 millones de kWh de eficiencia energeticaq, estdn alineadas con laregulacion
energia eléctrica a partir de biomasa ambientaly del sector eléctrico; enmarcan el sistemade

(bagazo de caiia), cubriendo los seguimiento, evaluaciony mejora continua.

Incauca opera el sistema de cogeneracion con biomasa mads
requerimientos del complejo industrial

grande del sector azucarero colombiano. Aprovechamos el
y entregando 164,9millones de kWh de bagazo de caina de azucar (subproducto del proceso CLIC AQUI PARA MAS INFORMACION

excedc?ntesaISIN. En Incauca nos agroindustrial) como combustible renovable para la k
consolidamos como actor estrategico produccién simultdnea de vapor y energia eléctrica, Mecanismos de

de la transicion energética desde el integrando principios de economia circular al ndcleo de la e e .
sector agroindustrial. operaciony energias limpias que impulsan los procesos. control y eﬁC|enC|a

: . Elcontrol del mpeno energetico se sustentaentres gjes:
Este modelo nos permite abastecer el proceso productivo, control deldesempenoenerget J

reducir la dependencia de fuentes externas y contribuir a la

~ matriz energética del suroccidente colombiano con energia Mantenimiento preventivoy predictivo de calderasy
renovable firme. La energia no es solo un insumo: es un turbogeneradores, orientado a evitar perdidas y maximizar el

. . .. . e aprovechamiento del valor calorifico de la biomasa.
diferenciadorcompetitivoyunvectorde descarbonizacion.

Procedimientos técnicos para el control de vapor, balance
energetico y gestion de emisiones atmosfericas, incluyendo
seguimiento de material particulado, ruido y todas aquellas
variables ambientales para una mayor proteccion del medio
ambiente y los ecosistemas.

Monitoreo continuo de indicadores: energia generada,
autoconsumo, excedentes entregados, eficiencia de calderas 'y
cumplimiento normativo.

Innovacion continua para lograr un proceso industrial cada vez mds
competitivo y con una mayor participacion en el sector energetico,
impulsando modelos de negocio mds amplios y diferenciadores.
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Sobre Nosotros:

Protidomte  informe. Lo Energiade
INDICADOR 2024 2025 Var. Unidad
ggg"egg} d%'?gltg'r%% sq) 337993687 352193445 +42%  kWh
gﬁg%f,ggntt%tr% 'O?e 172922958  189.067.504  +9,3% KWh
(E:'Oer%g‘rg‘ggil SIN 1.807.505 1.873.396  +3,6% kWh
E'leccﬁggifs?ﬂ)"e”didc 166.878.244 164999337  -11%  kWh
Energia consumida 5 881429 1.704.375 -40,8% kWh

fuera de la org.

Regulamos la energia desde un eje
estratégico de sostenibilidad y
eficiencia operacional. En 2025,
mejoramos la eficiencia térmicay
eléctrica del proceso, optimizando el
consumo interno de vapor y reduciendo
pérdidas energéticas en equipos.

METRICA 2024 2025
Autosuficiencia energética
(gen. propia / consumo total) 195,5% 186,3%
Dependencia de red .
(compra SIN / consumo total) 1,05% 1,00%
Excedentes entregados 49.4% T

al SIN / Energia generada

La Energia
la Usamos para
Transformar

La Energia

que Genera

Confianza

Gestion
a futuro

La Energia

La Energia La Energia Contenido
que Impulsa de los Gru!oos Circular GRI l e_;
de Interés
CORTO PLAZO

@/ Fortalecimiento de la eficiencia termicay
eléctrica del complejo industrial.

Ampliacion del mantenimiento predictivo en
equipos criticos de generacion.

Monitoreo en linea de variables energeticas para
una gestion mas agil.

Aumento del aporte de energia al sistema
colombiano en momentos de estrés energetico.

QR QR

MEDIANO Y LARGO PLAZO

Consolidar un modelo energetico diversificado y
con mayor penetracion de fuentes renovables.

Q

Explorar el mayor aprovechamiento de biomasas
complementarias al bagazo.

Desarrollar nuevas soluciones energéticas que
fortalezcan el liderazgo de Incauca en
cogeneracion dentro del sector agroindustrial.

QR R K

Continuar aportando a la descarbonizacion del
sistema eléctrico nacional mediante la entrega
de excedentes renovables.
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Carta del
Presidente

INCQUCO

Sobre este
Informe

GRI [3.3] [13]
[416-1] [416-2]

Incauca renueva su imagen para
liderar una nueva era de energia y
sostenibilidad.

Con 62 anos de historia, en Incauca
presentamos la nueva identidad
visual, simbolo de un proceso
integral de transformacion
operativa, tecnolégica y comercial;
reafirmando el compromiso con la
sostenibilidad y el desarrollo de las
comunidades.

En 2025, logramos
un desempeno
sobresaliente en la
evaluacion de los
impactos de nuestros
productos y servicios
enlasaludy
seguridad,
cumpliendo con el
100% de los
estandares
establecidos.

Sobre Nosotros:
La Energia de
los Colombianos

La Energia La Energia
la Usamos para
Transformar Confianza

que Genera

Calidad e inocuidad

del producto

Entendemos la calidad de los productos en Incauca como
el cumplimiento de las especificaciones y requisitos de
normas integradas o esquemas que atienden las
necesidades de los grupos de interés, como clientes y
consumidores, con el propdsito de generar confianza en el
consumo. Es de importancia para nuestra operacion
porque ademas de garantizar la seguridad e inocuidad a
los consumidores finalesy el mejoramiento de los sistemas
de gestion de calidad, ganamos también reputacion
corporativa y participacion sostenible en el mercado con
la excelencia delos productos.

Completamos

otro ano sin casos
de incumplimiento
normativo que
pusieran en riesgo
la salud y seguridad
de nuestros grupos
de interés.

La Energia La Energia La Energia Contenido
de los Grupos .
que Impulsa de Interés Circular GRI

Contamos con certificaciones internacionales en ISO
2001:2015, ISO 22000:2018, ISO 22002-1:2009 y FSSC
22000 V6, ademdas de otros sellos de calidad
otorgados por ICONTEC, los cualesrespaldan nuestra
seguridad sanitaria en los alimentos a lo largo de la
cadena productiva. Queremos, como meta a corto
plazo, obtener la certificacion en sostenibilidad
Bonsucro, un estandar global lider para laindustria de
la cana de azucar y el etanol, el cual nos permitira
ampliar acciones diferenciadoras en materia de
cambio climatico, derechos humanos laborales y el
valorenlacadenade suministro.

Sellos otorgados de
conformidad de producto:

Azlcar Azucar blanco
refinado: especial:
NTC 778 NTC 2085

©

icontec
Sello de
Calidad
AzUcar AzUcar
blanco: moreno:
NTC 611 NTC 607

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025



De manera complementaria, nos apoyamos
en los resultados de seguimiento como
auditorias internas y externas por los
organismos certificadores y de acreditacion
para los estandares implementados, asi
como visitas de entes regulatorios en la
inspeccion, vigilanciay controlcomo INVIMA
y el Ministerio de Trabajo. Los hallazgos de
estas evaluaciones no han identificado
incumplimiento de la normativa o de
codigos voluntarios, tampoco de retiros de
productos del mercado por motivo de
incumplimiento de la inocuidad, lo cual
demuestra el cumplimiento transparente de
nuestros compromisosyresponsabilidades.

Contamos con un laboratorio
acreditado con la norma ISO/IEC
17025:2017, destinado para la linea de
alcohol carburante. Este Ultimo cumple
con los requisitos establecidos en la
Resolucion 0789.

Sobre Nosotros: La Energia La Energia ;
Iﬁ:gg edn?c:a S?nt}:)iris;e La Energl'g de la Usamos para que G.enera qI_UaeI;:'rT\‘eprS;:a
los Colombianos Transformar Confianza

Para el ano objeto
de este informe,

526 solicitudes generales
(98,3%)

recibimos un total
de 535 peticiones,

quejas, reclamosy  (11%)

6 quejas de publicidad

solicitudes (PQRS)
segregadas en:

3 felicitaciones
(0,6%)

La encuesta de satisfaccion de clientes
enlalinea de azucar serealiza cada dos
anos, por lo que esperamos poder
reportar un resultado de conformidad
(NPS) para el 2026 que presente las
acciones de avance que llevamos a
cabo en este 2025. Por otro lado,
realizamos la encuesta de satisfaccion
para clientes en la linea de etanol y el
resultado de conformidad es del 80%
donde valoran positivamente las
competencias tecnicas y la amabilidad
de la atencion de nuestro personal,
resaltamos como dreas de mejora
nuestros seguimientos post venta y
agilidades derespuesta.

Ademas, clientes fue un grupo de interes
que medimos en |la encuesta de
reputacion de la Empresa, obteniendo
una puntuacion muy alta de 93,4%. Este
indicador determina en que medida los
publicos, admiran, confian, respetan y
quieren alacompania.

La Energia
de los Grupos
de Interés

La Energia Contenido
Circular GRI

-
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Metas

Continuar fortaleciendo la satisfaccion de
nuestros clientes, asegurando el cumplimiento
consistente de los estdndares de calidad e
inocuidad del producto.

Proteger y consolidar la reputacion de la
Compania, mediante una gestion rigurosa de
la calidad, la mejora continuay la confianza en
nuestros procesos.

Garantizar la rentabilidad de las lineas de
negocio, a travées de productos seguros,
confiablesy alineados con las expectativas del
mercadoyde nuestros clientes.
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Bienestar humano
e inclusion

GRI [3-3] [401-1] [401-2] [401-3]
[402-1] [403-1] [403-2] [403-3] [403-4]

En Incauca, las personas son el capital
mas valioso que impulsa la
transformacion y garantiza la
continuidad operativa: Representan la
energia que nos permite pensar, actuar
y avanzar con proposito.

Por ello, orientamos nuestros esfuerzos
al desarrollo de programas e
iniciativas que promuevan su bienestar
integral, fortalezcan la seguridad y
salud en el trabajo, impulsen entornos
laborales positivos y consoliden una
cultura organizacional basada en la
equidad, la participaciony

el respeto por la diversidad.

Carta del
Presidente

Sobre este
Informe

&

Hombres

3.040

COLABORADORES

Somos 3.265

1 colaboradores
+0,3% vs. 2024

8,

Mujeres

225

Sobre Nosotros:
La Energia de
los Colombianos

La Energia

la Usamos para

Transformar

que Genera

La Energia

Confianza

Formacion que empodera:
Mujeres cosechando futuro 2.0

En el marco de nuestro compromiso con la
inclusion, la equidad de genero y la continuidad
de los procesos formativos en el territorio, dimos
inicio ala segunda version del programa Mujeres
Cosechando Futuro 2.0, en alianza con el SENA.

Durante esta cohorte, 18 mujeres de nuestrazona
de influencia iniciaron un proceso integral de
formacion que comprende 1.344 horas tedricasy
864 horas practicas.

La Energia
que Impulsa

pT— | Ee—

La Energia

de los Grupos

de Interés

Contenido
GRI

La Energia
Circular

Mujeres que operan, reparan
y transforman el futuro con energia

MUJERES <30 anos: 30-50 anos:
3 4% 6,7% 63,2%
% (F;ersongl 2.842 3% on 2024 8% en 2024  65% en 2024
erativo
P Vs. 2.809 en 2024 T S50 afios:
96,6% 301%
97% en 2024 27% en 2024
MUJERES <30 anos: 30-50 anos:
30.3% 9% 55,8%
Personal 423 30% en 2004  12%en 2024 57%en 2024
Administrativo Vs 446 en 2024 HOMBRES N
69,7% 34,3%

70% en 2024

31% en 2024
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ORGANOS
DEL GOBIERNO

Mujeres

17%

Vs.17% en 2024

Carta del
Presidente

Comiteé
Ejecutivo

12

colaboradores

&

Hombres

83%

Vs. 83% en 2024

Sobre este
Informe

30-50 anos:

°0%

>50 anos:

°0%

Sobre Nosotros:
La Energia de
los Colombianos

| LI]q Energia La Egergl'a La Energia dL(IJ Er;aergl'a La Energia Contenido

a usamos para que Genera € 10S Grupos .

Transformar Confianza que Impulsa de Interés Circular GRI
RATIO - 5 Apoyo Junior Senior | Gerente | Director
SALARIAL A F

== 1,0 11 1,0 11 1.4
NUmero total de
colaboradores
NUmero total vinculados
de aprendices proximos a 65
SENA vinculados pension
Desarrollamos
HORAS PROMEDIO

personas con energia

En Incauca creemos que la energia que mueve
nuestra operacion nace de las personas. Por eso,
desarrollamos sus capacidades con una mirada
integral, combinando formacion técnica,
habilidades socioemocionales, liderazgo y
oportunidades de crecimiento académico.

Durante 2025, el promedio de horas de formacion
por empleado fue de 40,4 horas, reflejando el
compromiso con el aprendizaje continuo en
todoslos niveles de laorganizacion.

De manera desagregada:

Personal
Administrativo

&

Personal
Operativo

#h

Mujeres

6719
Hombres 97 39

Mujeres 34,27
Hombres 35,62
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Sobre Nosotros:
La Energia de
los Colombianos

A continuacion, presentamos las principales
iniciativas que hicieron posible estosresultados
enformacionydesarrollo:

FORMACl(')N A traves de la plataforma UBITS fortalecimos
CONTINUA el desarrollo de competencias blandas 'y
CON UBITS téecnicas desde un modelo de aprendizagje.
Resultados 2025:
@ & 393 beneficiarios.
)
& 34 competencias desarrolladas.
& 94% de cumplimiento del plan de
formacion por competencias.
@ 92% de cumplimiento del plan por
contenido seleccionado.
LI'DERES Impulsamos el liderazgo como un rol
CON movilizador y gestor del cambio. En alianza
4 con Gerencia Tdcticaq, desarrollamos un
PROPOSITO proceso formativo basado en aprendizaje
grupal, mapeo de progreso, aplicacion del
; estilo DISC y acompanamiento en terreno.

& Segunda cohorte graduada en junio:
40 lideres.

@ Duracion del programa: 7 meses.

(_\7// Tercera cohorte iniciada en septiembre
de 2025: 42 lideres.

la bgaErgirsgl?Jra Lt?eE(g:rr\gelr(:J La Energia dle-?olirgrrg IC|c>s La Energia Contenido
P q . que Impulsa P Circular GRI
Transformar Confianza de Interées
HABILIDADES Fortalecimos las habilidades socioemocionales de los
BLANDAS: colaboradores desde un enfoque sistémico, abordando sus
diferentes dimensiones de vida para promover armonia
EQUILIBRIO para p !
entre lo personal, laboral y profesional. Este proceso impulsa
PARA la seguridad psicoldgica (salud mental), la consciencia, la
CRECER responsabilidad, la productividad y la sostenibilidad.

M7

En 2025 desarrollamos:continuo.

& Programa Origen - Desarrollo de Equipos: 10 grupos
intervenidos | 145 horas.

@ Programa Na-Ser: 33 personas | 117 horas.
@ Programa Oikos Terra: 35 personas | 86 horas.
@' Taller Expresarte: 20 personas | 32 horas.

.-'—-u.

E !RJE LgE ssg'_ EN S

'r"' ‘“'

(&
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MUJERES Reafirmamos el compromiso con el
COSECHANDO desarrollo regional y la equidad de género
FUTURO 2.0 mediante un programa de formacion

técnica en mantenimiento de equipos

\ag

@ pesados, en alianza con el SENA Popaydn.
o Esta iniciativa abre oportunidades en
W sectores tradicionalmente masculinizados y

fortalece el talento femenino del territorio.

& Inicio: 9 de julio de 2025.

& 18 mujeres beneficiarias de la region.

Ademads, implementamos acciones
orientadas a fortalecer la participacion de
las mujeres en dareas operativas. Para ello,
desarrollamos circulos de confianza con
mujeres vinculadas a estos procesos y
generamos espacios de trabajo con lideres
en el marco de la iniciativa “Liderando el
cambio”. Estas acciones permitieron
identificar oportunidades de mejora vy
continuar avanzando en la construccion de
un entorno mads inclusivo, equitativo y
favorable para todoslos equipos.

EDUCACl(')N A través del convenio de Incauca con Formacion

QUE Providencia, fortalecimos el nivel educativo de

TRANSFORMA nhuestroscolaboradores mediante programasde
bdsica primariaysecundaria.

@ 40 beneficiarios en 2025.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Bienestar y beneficios: Dia de la Familia
acompanamaos cada
etapa de vida N
_ 2 500 Personas participaron en la
En Incauca promovemos el bienestar como un ° celebracién del Dia de la Familia.

compromiso permanente con nuestros colaboradores
y sus familias, acompandndolos en las distintas etapas
de suvida personalylaboral.

Dia de la Mujer

HITOS EN EMPLEO
DEL 2025:

,_Qﬁ

120 Trabajadoras conmemoraron el Dia
de la Mujer.

Centro de Acondicionamiento

Fisico (CAF)

Diade la Madre

323 Trabajadores hicieron uso del Centro

de Acondicionamiento Fisico (CAF). .
200 Colaboradoras nos acompanaron

junto con sus madres en su dia.

Trayectoria laboral
en Incauca

Programa de Retiro

Laboral

293 Trabajadores fueron invitados a participar

en el espacio de reconocimiento por su Trabajadores préximos a pensionarse

trayectoria laboral en Incauca. 33 se beneficiaron del programa de
retiro laboral.

Carrera de atletismo
y ciclismo “La Ruta” @ Destinamos una inversién total de $165 M COP

para la ejecucion de estas actividadesy contamos
con el apoyo de la Caja de Compensacion Familiar
Comfacauca.

500 Colaboradores participaron en la carrera 9

de atletismo y ciclismo “La Ruta”.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025




Realizamos la medicion

Carta del
Presidente

Sobre este
Informe

PERMISO PARENTAL

Sobre Nosotros:
La Energia de
los Colombianos

Total empleados S/ 6 71 8
con derecho hombres mujeres hombres mujeres
Total empleados S7 6 71 8
acogidos hombres mujeres hombres mujeres
Total empleados S7 6 71 8
reincorporados hombres mujeres hombres mujeres
Tasa de reincorporacion 100% 100% 100% 100%

y retencion

En el marcodela Convencion Colectiva de Trabajo, 2.754 colaboradores
se encuentran sindicalizados, accediendo a los beneficios establecidos
paraesta poblacion.

2.210

Colaboradores

Recibieron beneficios por un valor de $3.011 M
COP, correspondientes a becas, auxilios para
anteojos, apoyo escolar y funerario, fondo
mutuoy bonificacion por matrimonio.

Accedieron a prestamos para vivienda, estudio
y atencion de calamidad por $1.903 M COP,
fortaleciendo el respaldo financiero en
momentos clave.

166

Trabajadores

destinando

una inversion
trabajadores / de:

2.458

de cultura organizacional
con la participacion de:

$113

millones

para fortalecer
el clima laboral
y la mejora
continua.

La Energia

la Usamos para

Transformar

La Energia
que Genera
Confianza

La Energia
de los Grupos
de Interés

La Energia
que Impulsa

La Energia Contenido
Circular GRI

Durante 2025 avanzamos en la evaluacion de competencias de
nuestros colaboradores, como herramienta para identificar
oportunidades de mejoray fortalecer sudesarrollointegral.

En el personal operativo, evaluamos a 517 hombres de un total de 2.745,
lo que representa un cumplimiento del 18,85%, y a 30 mujeres de un
total de 97, equivalente al 30,93%. Para el personal administrativo, la
medicidon estd programada para febrero, por lo que su cumplimiento
serdareportadounavezfinalice este proceso.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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T 7/ o el
| LOGROS 2025 EN EQUIDAD
DE GENERO, DIVERSIDAD
E INCLUSION

Fortalecimos el comité ad hoc de ASL, que continud su proceso
de formacion y atencidén de casos.

Realizamos 4 formaciones masivas en ASL y VBG, orientadas a
fortalecer la sensibilizacion, prevencion y gestion de estas
situaciones.

Desarrollamos un taller de identificacion de conductas de ASL
con personas de distintas areas, como insumo para el diseno de
una campana de comunicacion interna.

Aplicamos un diagnodstico de madurez en diversidad, equidad e
inclusion, desarrollado por Equilatera con referencia en la ISO
30415:2021, que permitio identificar oportunidades de mejora
para su implementacion en 2026.

Nos vinculamos a WIC (Women in Connection) para fortalecer el
intercambio y aprendizaje en temas de liderazgo y equidad.

Diversidad
y equidad de género

Participamos en el primer foro WW4W, realizado en Cali, como

EnIncaucaentendemos la diversidad, la equidad de Contamos con una Politica de Equidad de espacio de didlogo y conexidon en torno al liderazgo femenino.
genero y la inclusion como pilares fundamentales Género, Diversidad e Inclusion, que ha
de nuestra cultura organizacional y del crecimiento generado un impacto positivo tanto en la
sostenible. Promovemos entornos donde cada empresa como en |la comunidad, .

.. : : Fuimos parte de la tercera cohorte del proyecto Impacto M de la
persona pueda desarrollarse plenamente, desde el beneficiando a diversas poblaciones y ANDI, con la participacién de 5 mentees y 5 mentores y
respeto, la igualdad de oportunidades y el fortaleciendo practicas organizacionales menté:ras
reconocimiento de las diferencias. mas justas einclusivas.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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En linea con este compromiso, ajustamos el protocolo para
la prevencion, detecciony atencion del acoso sexual laboral,
conforme a la Ley 2365 de 2024. Asimismo, fortalecimos el
protocolo para la prevencion y atencion de las violencias
basadas en género, estableciendo lineamientos vy
herramientas que permitan actuar de manera oportunay
efectiva.

Impulsamos tambiéen acciones para promover una cultura
organizacional consciente e inclusiva. Formulamos la Guia
de Comunicacion Consciente, orientada a fomentar un uso
respetuoso e incluyente del lenguaje como base para
relaciones mads equitativas. Complementariamente,
desarrollamos una encuesta anénima de diversidad para
conocer mejor las caracteristicas y necesidades de las
personas que hacen parte de laorganizacion.

o

Durante el ano 2024, la organizacion Avanzamos hacia una organizacion mds inclusiva, donde
recibiod tres (3) denuncias la equidad y la diversidad se traducen en prdcticas que
relacionadas con presuntos hechos fortalecen la confianza, la convivencia y el desempeno

de acoso sexual laboral (ASL). En colectivo.

todos los casos, se activaron de
manera oportuna los canales

Seguridad y salud

institucionales y se dio gestion

conforme a la ruta y el Protocolo en el traba.lo (SST)

para la Prevencion, Recepciony En Incauca la seguridad y la salud en el trabajo son una
Atencion del Acoso Sexual Laboral, a prioridad transversal a todos los procesos. Nuestro
traves del Comite Ad Hoc, compromiso se materializa en un Sistema de Gestidn de
garantizando la confidencialidad, el Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) disefiado,
debido proceso, la protecciéon de las documentado e implementado conforme al Decreto 1072
personas involucradas y un enfoque de 2015 y la Resoluciéon 0312 de 2019, dando cumplimiento
de tolerancia cero frente a cualquier alanormativa nacionalvigente.

forma de violencia en el entorno
laboral. INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025




Identificacion de peligros

y gestion del riesgo

La identificacion de peligros y la
valoracion de riesgos se realiza
de manera sistematica mediante
la aplicacion de la GTC 45, el
procedimiento interno 1-PR-33-
010, andlisis de riesgo por oficio,
inspecciones de seguridad y

mediciones de higiene industrial.
Este proceso es liderado por la

Direccion de Seguridad y Salud
en el Trabajo, con un equipo
interdisciplinario conformado por
profesionales con licencia en SST,
en articulacion con responsables
de proceso y trabajadores.

Los resultados permiten definir
controles bajo la jerarquia
establecida (eliminacion,
sustitucion, controles de
ingenieria, administrativos y EPP)
y se realiza seguimiento
permanente a su ejecucion
mediante el aplicativo
IGESTIONA, garantizando la
mejora continua del sistema.

Carta del Sobre este
Presidente Informe

El sistema tiene cobertura total sobre trabajadores
propios, personal de Incauca Servicios Agricolas y
proveedores permanentes, asi como sobre todos
los procesosy centros de trabajo, sin exclusiones.

Reporte y retiro

ante riesgo

Los colaboradores pueden
reportar condiciones peligrosas e
incidentes a través de
mecanismos formales
establecidos en el reglamento de
higiene y seguridad industrial.
Estos reportes pueden realizarse
de forma andnimay sin
represalias.

Para tareas criticas se exige
permiso de trabagjo. Si el
trabajador considera que no se
cumplen las condiciones seguras,
puede abstenerse de realizar la
actividad sin consecuencias
disciplinarias.

Entre las tareas de alto riesgos se
identifican: trabajos en altura,
espacios confinados, corte y
soldadura, energias peligrosas,
izaje de cargas, manipulacion de
sustancias quimicas y manejo de
equipos a presion.

Sobre Nosotros:
La Energia de
los Colombianos

La Energia La Energia
la Usamos para que Genera
Transformar Confianza

La Energia

La Energia Contenido G
de los Grupos Circular GRI 6
de Interés

La Energia
que Impulsa

Investigacion

de incidentes

Las investigaciones se desarrollan bajo el
procedimiento 1-PR-33-016, alineado con la Resolucion

1401 de 2007 y el Decreto 1072 de 2015.
Participan el responsable del proceso, un integrante

del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
(COPASST) y el analista de SST. Los hallazgos se
registran en IGESTIONA, donde se gestionany
monitorean las acciones correctivas.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Serviclos
de salud
en el trabajo

Contamos con un equipo conformado por medico, enfermeriaq,
fonoaudiologia, psicologia y fisioterapeutas, que desarrollan
programasdevigilancia epidemiologicay salud preventiva.

Disponemos ademds de ambulancia con paramédico las 24
horas, garantizando respuesta oportuna ante emergencias.

Participacion
y formacion

Los trabajadores participan activamente a travées del COPASST,
el Comité de Convivencia Laboral y el reporte de condiciones
peligrosas.

El sistema incluye un programa anual de capacitacion en SST
para trabajadores directos e indirectos, definido segun la
identificacion de peligros. Para tareas criticas contamos con
autorizacion del Ministerio de Trabajo a traves de la Unidad
Vocacional de Aprendizaje (UVAE) para formacién en trabajo en
alturasyespacios confinados.

Promocion
de la salud

Facilitamos el acceso a servicios medicos mediante
consultorios internos y otorgamos permisos remunerados para
atencion especializada. En convenio con entidades de salud,
desarrollamos actividades de promocion y prevencion,
complementadas con el uso del Centro de Acondicionamiento
Fisico, bioparqueyespacios deportivos.

Resultados en

Sobre Nosotros:
La Energia de
los Colombianos

La Energia
la Usamos para
Transformar

oo aerde, LaEnergia  EEReNEIN
Confianza que Impulsa de Interés

seguridad y salud

100%

Colaboradores
cubiertos

100%

Colaboradores
permanentes
cubiertos

Fallecimientos
resultantes de una lesion 0 0
por accidente laboral

Lesiones por accidente Mujeres:
laboral con grandes 0 14
consecuencias

Lesiones por accidente Mlferas:
laboral registrables J 5 210

Principales tipos de eI, NS,

lesiones por accidente BEIENCE
I i Is P osteomusculares y
alejeliel e quemaduras

La Energia
Circular

Mujeres: | Hombres:

Hombres:

Hombres:

Contenido
GRI (&

Mujeres: | Hombres:
o) 1 (colaborador)
1 (proveedor)

Mujeres: | Hombres:

1 9
Mujeres: | Hombres:
11 218

Traumatismos,
heridas, lesiones
osteomusculares 'y
quemaduras

Para el 2025, registramos 7.731.445 horas trabajadas (en adelante,

"HT") por el personal directo y 4.076.106 HT por el personal indirecto.

El valor representd un total de 4.076.106 horas laboradas.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 50
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Metas

De cara a los proximos periodos, seguiremos
enfocando nuestros esfuerzos en fortalecer la
productividadylaeficienciaalolargo de todala
operacion.

Tasa de accidentes por lesiones 687
laborables registrable (proveedores)

Tasa de accidentes por lesiones 3 29
laborables registrable (propios - mujeres) ’

Tasa de accidentes por lesiones 580
laborables registrable (propios - hombres) ’

Seguiremos fortaleciendo nuestro Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo, consolidando una cultura preventiva basada
en la identificacion temprana de riesgos, el control operativo
rigurosoy la participacion activade los trabajadores.

Elreto es continuarreduciendo la accidentalidad, mitigarlosriesgos
biomecdnicos, y robustecer los programas de vigilancia
epidemiologica, integrando tecnologia, formacion especializada y
mejora continua en los procesos.

En Incauca, la seguridad no es solo cumplimiento normativo: es un
principio que orienta nuestras decisiones y garantiza entornos de
trabajo cadavez mas seguros, saludablesy sostenibles.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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GRI [3.3] [201-1]
[201-3] [201-4]

La paz territorial se
construye con energia en
comunidad

En 2025 consolidamos el modelo de
relacionamiento comunitario que
fortalece la confianza, el didlogo y la
corresponsabilidad en nuestros
territorios. Esta apuesta nos permitio
transformar la manera en que
trabajamos con las comunidades,
integrando desarrollo econdmico,
inclusion social y sostenibilidad
ambiental como base para la
construccion de paz territorial.

Sobre Nosotros: La Energia
Fﬁ :;;cgedn?c:e S?nazﬁ,;s;e La Energia de la Usamos para
los Colombianos Transformar

Desarrollo territorial
y entorno

En Incauca entendemos el desarrollo territorial y del
entorno como la gestion responsable, estratéegica y
permanente de su relacidn con los territorios donde
opera. No se limita a la mitigacion de impactos
operacionales, sino que busca construir relaciones de
confianza, fortalecer capacidades localesy contribuir al
desarrollo territorial de manera articulada con actores
publicos, socialesy comunitarios.

Reconocemos a la comunidad como un actor clave del
territorio, con dindmicas, conocimientos y necesidades
propias, cuya participacion es fundamental para la
sostenibilidad social de la operacion y la generacion de
valor compartido. Nuestro enfoque privilegia el
reconocimiento, la escuchay el didlogo, y se sustenta en
la construccion de paz como principio transversal para
fortalecereltejidosocialylagobernanza territorial.

En 2025 logramos contar con un modelo
de relacionamiento basado en cuatro
pilares: Reconocimiento, Escucha,
Dialogo Social y Acciones, que orientan
de maneraestructurada la gestion social
en el territorio.
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El pilar de Reconocimiento
parte de entender a las
comunidades como
actores clave del
territorio, con dindmicas,
saberes y necesidades
propias.

El Dialogo Social fortalece
la construccion conjunta
de soluciones,
promoviendo acuerdosy
articulacion con actores
puUblicos, socialesy
comunitarios.idades
propias.

La Energia
de los Grupos

La Energia
Circular GRI

Contenido

La Escucha se materializa
en espacios permanentes
de didlogo, visitas
territoriales y atencion
directa a solicitudes
comunitarias,
permitiendo identificar
expectativas, tensionesy
oportunidades de mejora.

%

Las Acciones se traducen
en proyectos concretos
qgue responden a las
prioridades territoriales y
a los impactos asociados
a la operacion.

Este modelo se implementa bajo un enfoque de
construccion de paz territorial y se desarrolla a través de
tres ejes estrategicos: el fortalecimiento de habilidades y
conocimientos del entorno, la dinamizacion de la
economialocaly el fortalecimiento del tejido sociocultural.
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NUESTROS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS:

Fortalecer el conocimiento, las capacidades
y habilidades del territorio.

Dinamizar la economia local.

Contribuir al mejoramiento del entorno
sociocultural.

Resultados 2025:

Esta estrategia se
materializd en

16 proyectos sociales en
lineas como educacion,
deporte, inclusion,
productividad y
bienestar.

Total de personas
beneficiadas:

°.017

vs. 6.470 personas
en 2024

Recursos Invertidos:

71.418

millones COP

vSs. 5.344 millones COP
en 2024

Programas
que transforman
vidas con energia

Dentrolos16 proyectos ejecutados,
destacamos aquellos con mayor
impacto territorial:

EDUCACION Y FORTALECIMIENTO

DE CAPACIDADES

ESCUELA DE INCIDENCIA
CIUDADANAY LIDERAZGO

38 personas certificadas
1.349 personas impactas

10 sesiones formativas, 1 ano de
ejecucion con 12 acciones de
incidencia y 7 articulaciones de
didalogo con alcaldias.

Inversion de S500 millones COP.

Fortalecimos capacidades
comunitarias en liderazgo,
participacion ciudadana y
formulacion de planes de
desarrollo municipales. Esta
iniciativa contribuye
directamente al fortalecimiento
de la gobernanza territorial y a
la construccion de paz desde el
liderazgo local.
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INCLUSION
Y EQUIDAD

MUJERES COSECHANDO
FUTURO

71 mujeres beneficiadas

6 grupos focales, 2
circulos de mujeres
liderando el cambio, 8
entrevistas, 2 sesiones
de sensibilizacion.
Inversion de $38
millones COP.

MUJERES TEJIENDO
TERRITORIO

49 mujeres formadas

9 modulos en temas
relacionados a la no
violencia contra la
mujer, DDHH y Paz.

2 acciones de
incidencia. Se enfocaron
en medio ambiente con
reforestaciones.
Inversion de S50
millones COP.

Carta del
Presidente
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En 2025 logramos la
vinculacion directa de 11
mujeres a Incauca en
labores tradicionalmente
masculinizadas como
operacion de maquinaria
agricola. Ademas,
ampliamos el programa
con una nueva cohorte
en alianza con el SENA.

Este proyecto representa
un avance significativo
en equidad de género,
empleabilidad y
transformacion cultural
al interior del sector
agroindustrial.

Promovimos el liderazgo
femeninoy el
fortalecimiento del tejido
social en los municipios
de influencia,
impulsando la
autonomia econdmicay
la participacion de las
mujeres en el desarrollo
territorial.

que Genera

La Energia La Energia

Confianza que Impulsa

DINAMIZACION DE
LA ECONOMIA LOCAL

PROYECTO SEGUNDA VIDA:
ENERGIA DE OPORTUNIDADES

53 personas beneficiadas

Fortalecimos capacidades y
oportunidades para las comunidades
mediante procesos de formacion en
asociatividad, capacitacion en trabajo en
alturas, validacion de bachillerato para
tres personasy la realizacion de tres
visitas formativas a la planta de Incauca.
S600 millones COP invertidos.

CADENAS DEVALOR
CAFEY CACAO

180 personas beneficiadas

Mejoramiento de plantas
de produccion y entrega
de insumos

SQ00 millones COP de
inversion.

“LOMEJOR
DE NUESTRA TIERRA"

36 Productores de mora

Apoyo en la mejora del
centro de acopio para la
mora.

S200 millones COP de
inversion.

Impulsamos la
formalizacion de tres
organizaciones locales
para el alce y transporte
de biomasa (hoja de cana),
integrandolas a la cadena
de valor de Incauca. Este
proceso fortalecio
capacidades
organizativas, dignifico el
trabajo y promovio
ingresos formales para
comunidades vecinas.

Acompanamos procesos
productivos locales
mediante fortalecimiento
tecnico, asociatividad y
articulacion con
mercados, contribuyendo
a la sostenibilidad
economica del territorio.

Proyecto productivo
desarrollado con enfoque
territorial que cerro en 2025
dejando aprendizajesy
posicionando a Incauca
entre las diez empresas
destacadas en los Premios
Emprender Paz,
consolidando su aporte a la
construccion de paz desde
lo productivo y social.
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DEPORTE E INTEGRACION
SOCIOCULTURAL

COPA INCAUCA

660 Nihos y nihas
beneficiadas

* Formacion a 70
entrenadores.

» 7/ cursos socialesy
deportivos.

$105.392.901 millones
de inversion.

O R et T T

Carta del
Presidente

Ampliamos por
primera vez la
participacion a ninas,
promoviendo
inclusion, equidad y
acceso al deporte
como herramienta de
desarrollo social y

cohesion comunitaria.
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Gestion del
relacionamiento
y mecanismos
de escucha

Durante 2025 realizamos 106 visitas al territorio,
fortaleciendo espacios de didlogo y caracterizacion
social. Mantuvimos el mecanismo formal de
solicitudes comunitarias, con tiempos definidos de
respuestaq, y fortalecimos la comunicacion directa
mediante canales accesibles.

No se han identificado impactos
negativos directos en derechos

humanos derivados de esta
gestion.

Asimismo, desarrollamos 3 talleres internos con
dreas operativas para sensibilizar sobre impactos
sociales asociados a la operacion y fortalecer la
coherencia entre gestion productivay relacionamiento
comunitario.

Contamos con un canal exclusivo
para la recepcion de solicitudes,
facilitando el acceso y la
comunicacion directa con la
empresa.

]

solicitudescomunidad_ic@incauca.com

Mirada
a futuro

Continuaremos consolidando el modelo de
relacionamiento, fortaleciendo mecanismos
de seguimiento y profundizando el enfoque
de género e inclusion. A mediano plazo,
buscaremos fortalecer capacidades locales
para procesos auténomos de desarrollo
territorial, consolidar alianzas estrategicasy
avanzar en |la medicion cualitativa y
cuantitativa deresultados sociales.

Seguiremos convencidos de que la energia
que transforma el territorio surge del trabajo
conjunto con las comunidades, y que la
construccion de paz territorial es una
responsabilidad compartida.

INFORM

E SOSTENIBILIDAD 2025
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Con el 53% de las compras
provenientes de proveedores locales
($300.369.787149 COP), fortalecemos
una cadena de suministro que
genera valor y dinamiza la economia
regional.

Desarrollo de proveedores
competitivos y sostenibles

En Incauca transformamos vidas con energia a través de
la cadena de suministro. Entendemos que el desarrollo
sostenible de la operacion depende de relaciones sdlidas,
transparentes y estratégicas con los proveedores,
quienes son aliados clave en la generacion de valor
compartidoyen el fortalecimiento del territorio.

Durante 2025 consolidamos la apuesta por el desarrollo
de proveedores locales, competitivos y sostenibles,
integrando criterios econdmicos, sociales y ambientales
en la gestion de compras y en el relacionamiento con
nuestrared de abastecimiento.

Impulso al desarrollo
territorial y economico

En 2025 reforzamos nuestro compromiso con el desarrollo
territorial destinando $196.909.834.764 COP a la adquisiciéon
de bienes y servicios provenientes de proveedores ubicados
en nuestra zona de influencia. Esto represento el 44% del total
de las comprasy confirma una apuesta clara por fortalecerla
economialocal.

Si miramos el panorama completo, el impacto es aun mayor: el 53%
de las compras de cafia, bienes y servicios (equivalente a
$300.369.787149 COP) también provino de proveedores de la region.
Es decir, mds allad de garantizar un abastecimiento eficiente, nuestra
cadena de suministro se consolida como un verdadero motor de
desarrolloecondmico en el territorio.

Los proveedores estdn ubicados en municipios estratégicos como
Miranda, Padilla, Corinto, Santander de Quilichao, Guachenég, Villa
Rica, Puerto Tejada, Florida, Chocosito, Jamundi, Cali, Candelariq,
Palmira, Pradera, Caloto. Esta red territorial fortalece la articulacion
economica local y contribuye a la generacion de empleo vy
dinamizacion productiva.

Asimismo, avanzamos en la ampliacion del drea productiva en
alianza con nuevos proveedores de cana, alcanzando un total de
28.423 hectdreas contratadas, con mds de 1.200 hectdreas nuevas
incorporadas en 2025. De esta expansion, cerca del 4% de hectareas
vincularon grupos étnicos, incluyendo comunidades indigenas,
promoviendoinclusion econdmicay mejorando su calidad de vida.

Mantuvimos también un area de 6.400 hectareas @)
para balance hidrico y otras 2.256 hectareas

para el control de riegos, logrando una gestion

adecuada en campo para el recurso base.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Gestion ambiental
de proveedores

Evaluamos a 97 nuevos proveedores de bienes y servicios bajo
criterios ambientales, de los cuales el 51% cumplidé con los
requisitos establecidos. Este ejercicio forma parte de un plan
estructurado en tres etapas (2025-2027) orientado a fortalecer
el cumplimiento ambiental, identificar oportunidades de mejora
y establecer planes de accidén conjuntos.

Realizamos 24 visitas a proveedores incluidos en la matriz de
priorizacion ambiental, dentro de un proceso que permite
clasificar y gestionar riesgos ambientales en categorias
definidas. Ademads, identificamos 52 proveedores con impactos
ambientales reales o potenciales, asociados a actividades
como suministro de combustibles, fertilizantes, manejo de
maquinaria, transporte, insumos agricolas y materiales
industriales.

Gestion social
y debida diligencia

En materia social, abordamos a 24 proveedores de bienes y
servicios mediante un diagnostico preliminar de cumplimiento
de politicas y programas clave. A través de listas de verificacion
aplicadas en sitio, evaluamos aspectos relacionados con
derechos humanos, igualdad de genero, diversidad e inclusion,
libertad de asociacion, condiciones laborales justas y bienestar
de los colaboradores, obteniendo un cumplimiento de 37,5%.

Como parte de la Declaracion de Compras Sostenibles,
fortalecimos la integracion de prdcticas responsables en la
gestion de proveedores. Capacitamos a 70 proveedores en
temas de equidad de género en el entorno empresarial, basc
(seguridad de la carga) e inocuidad (limpieza de cisternas). En
total, impactamos a 121 proveedores, logrando que 59
cumplieran al100% con los estdndares ambientales definidos.

Sobre este
Informe
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Nuestros proveedores de cana, bienes y servicios son

aliados estrategicos fundamentales. Por ello, trabajamos - ¥
de manera conjunta para mejorar la disponibilidad, -
eficiencia, excelencia y confianza en el suministro,

asegurando que la cadena de abastecimiento se ’
mantenga competitiva, sostenible y alineada con el
compromiso territorial.
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INCQUCO

GRI [3.3] [301-2] [306-1]
[306-2] [306-3] [306-4] [306-5]

De residuo a recurso:
la circularidad en accion

En 2025 evitamos que 2.719
toneladas de residuos
postindustriales, correspondiente
al 93% de los generados, fueran
enviados a disposicion final en
relleno sanitario, priorizando su
valorizacion a traves de reciclaje,
transformacion energéeticay
biorremediacion.

Sobre Nosotros: La Energia
Fﬁ :;;cgedn?c:e S?nzzi;s;e La Energia de la Usamos para
los Colombianos Transformar

FEconomio
circular

Entendemos |la gestion de residuos como un pilar
fundamental de la sostenibilidad. A traves del enfoque de
Basura Cero, orientamos nuestras operaciones hacia la
prevencion en la fuente, priorizando la reduccion, la
reutilizacion y la valorizacion de los materiales. Este
enfoque integral nos permite optimizar el uso de recursos,
disminuir la generacion de remanentes y minimizar la
necesidad de disposicion final, reduciendo los impactos
ambientales asociados.

La generacion de residuos es inherente a nuestra cadena
de valor y se deriva tanto de las actividades agricolas
como de los procesos industriales asociados a la
produccion de azucar y etanol. Estas operaciones
generan residuos ordinarios, aprovechables y peligrosos,
cuya gestion requiere un manejo responsable y acorde
consu naturaleza.

Para ello,contamos con programas de aprovechamiento,
mecanismos de separacion en la fuente y alianzas con
gestores autorizados que garantizan el almacenamiento,
transporte y tratamiento adecuado de cada tipo de
residuo. Asimismo, mantenemos registros de generacion
y destino que permiten asegurar la trazabilidad, el control
de indicadores y la mejora continua en el desempeno de
gestidonderesiduos.

(&

q . que Impulsa P Circular GRI
Confianza de Interés
Resultados
TOTAL DE
APR%)E\?IE[())[IJ-I%?DOS GENERADOS APROVECHADOS TASA DE
EN TONELADAS APROVECHAMIENTO
Peligrosos 206,03 154,50 714,99
No peligrosos 2.719,74 2.56493 94,31
TOTAL 2.925,77 2.719,43 92,95%

TOTAL DE
RESIDUOS

APROVECHADOS
EN TONELADAS

TOTAL DE RESIDUOS
FUERA DE LAS
INSTALACIONES NO
DESTINADOS A
ELIMINACION POR
OPERACIONES DE
VALORIZACION* EN
TONELADAS

TOTAL DE RESIDUOS
FUERA DE LAS
INSTALACIONES
DESTINADOS A
ELIMINACION** POR
PROCESOS DE

DISPOSICION FINAL EN

TONELADAS

Peligrosos 154,50 51,53
No peligrosos 2.56493 155
TOTAL 2.719,43 206,53

* Entre los procesos de valorizacién para
residuos peligrosos mads utilizados dentro
del periodo del presente informe se

reportan: reciclaje (56,84%),

transformacion energética (29,34%) y
biorremediacion (13,80%). Mientras que
los procesos de valoraciéon destinados
para residuos no peligrosos se reportan:

reciclaje (86,64%)

** Entre los procesos de eliminacidn, que son
gestionados a través de terceros, para
residuos peligrosos mads utilizados dentro del

periodo del presente informe se reportan:

celda seguridad (96,58%), termo destruccién
(2,67%) y esterilizacién (0,19%). Mientras que

los procesos de eliminacion para residuos no
peligrosos y mdas ampliamente empleados se

reportan: relleno sanitario (100%).

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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INCQUCO

Para el 2025, generamos un

total de 2.925,77 ton de residuos,

de los cuales 2.719,43 ton fueron

aprovechados. De estos, 154,50

ton corresponden a residuos

peligrosos no destinados a
eliminaciéony 2.564,93 ton (& |
corresponden a residuos no =
peligrosos.

RESIDUOS
PELIGROSOS
APROVECHADOS
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los Colombianos Transformar
Aceite lubricante usado 66,95 ton
Elementos o materiales contaminados
con hidrocarburos 45,23 ton
Desechos con3|stentes O que contienen
productos quimicos (A4140) 1592 ton
Residuos baterias usadas 10,01 ton
Desechos de soluciones acidas o basicas 7,30 ton
Lodos y cortes de perforacion base aceite 3,81 ton
Montajes eléctricos y electrénicos de desecho 3,46 ton
Residuos lodos de agroquimicos 1,28 ton
Otros (desechos consistentes tipo Y12, pilas 0,54 ton

Ii'

usadas, bombillas o tubos fluorescentes)

La Energia
que Genera
Confianza

La Energia
de los Grupos
de Interés

La Energia
que Impulsa

La Energia Contenido
Circular GRI

Residuos de escombros 342,22 ton
Residuos generados de
las llantas de los vehiculos 204,42 ton
y maquinaria agricola
Residuos de desperdicios
@ 5 de empaques 8519 ton

RESIDUOS Residuos metdlicos

generados de reparacion 1.779,89 ton
NO PELIGROSOS o mantenimiento
APROVECHADOS

Residuos ordinarios
enviados a rellenos 154,81 ton
sanitario
Papel y carton 61,59 ton
Madera 6710 ton
Caucho 24,52 ton

El 93% de aprovechamiento de residuos alcanzado representa
un avance significativo en circularidad y reduccion de
remanentes destinados a disposicion final. Al priorizar la
reutilizacion y la valorizacion, contribuimos a disminuir la
demanda de materias primas virgenes y a reducir las emisiones
asociadas asu extraccion, transportey procesamiento.

Estos resultados, ademds de optimizar el uso de recursos en
nuestras operaciones, generan un aporte positivo a la
mitigacion de los impactos del cambio climatico al favorecer
ciclos productivos mds eficientes.
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Metas De caraa 2026, proyectamos fortalecer nuestro enfoque

de economia circular mediante controles mds robustos

Nuestro modelo de economia circular impulsa la a lo largo de todo el ciclo de gestidon de residuos, desde
optimizqcién de materiales y el cierre eficiente su origen hasta su tratamiento final. Avanzaremos en la
de ciclos productivos, apoyado en tecnologias y implementacion de soluciones circulares que optimicen
practicas que fortalecen el desempefio procesos y favorezcan Io, rgcuperocién -de \{clor c’JIe los
ambiental y la cultura organizacional hacia una materiales, con el propodsito de reducir aun mads los

volUmenes destinados a disposicion final. Como metaq,
buscamos mantener una tasa de aprovechamiento de
residuos posindustriales superior al 95%.

gestion mas consciente y responsable.

Gestion del bagazo

(toneladas/ano)
El bagazo se utiliza Gestion de compostaje
como combustible (toneladas/aiio)
renovable en calderas .

para cogeneracion Aprovechamiento de -

teniendo en cuenta residuos organicos del s

su valor energético. proceso productivo e
(cachaza, bagazo

784.859 Ton/2025 sobrante, cenizaq,

vinaza, lodos de vinaza,
hoja picada). ' et e . R

277.2088,8 Ton/2025

Avanzamos en la adopcion de nuestro enfoque de
economia circular mediante auditorias internas,
verificacion del cumplimiento normativo, seguimiento a
proveedores de servicios ambientales y el andlisis
periodico de resultados. Estos mecanismos fortalecen la
gestion responsable de materiales, nos permiten
identificar oportunidades de mejora y consolidan un
proceso de evolucion continua hacia prdcticas de mayor . .. i e
circularidady sostenibilidad. - P Y 61
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El cambio climatico constituye hoy un factor determinante
para nuestra operacion, con impactos tangibles sobre el
rendimiento agricola, la logistica de cosecha y la
estabilidad de los procesos industriales. La creciente
variabilidad climatica en el suroccidente colombiano
(incluyendo aumentos en temperatura, alteraciones en los
patrones de lluvia, sequias mds intensasy eventos extremos
como vendavales y precipitaciones concentradas) incide
directamente en la disponibilidad y calidad de la cana, la
conservaciony dindmica de los suelos, y la planificacion de
las operaciones agricolas e industriales.

Cqmb’ic .
climatico

GRI [3.3] [201-2] [305-1]
[305-2] [305-3] [305-4] [305-5]

Mas de $20.136 MM COP
invertidos en proyectos de

mitigacion y adaptacion Emisiones Otras emisiones
climatica en campo, cosecha directas indirectas
y fabrica. =DElE Emisiones SIS
(alcance 1) .« g (alcance 3)
indirectas
283.357.096,3 de GEI 69.514.620,6
ton Co2eq (alcance 2) ton Co2eq
351,45
ton Co2eq

Nuestro inventario corporativo de Gases
de Efecto Invernadero 2025 fue verificado
de manera independiente por un
organismo acreditado, garantizando la

||||||

calidad, confiabilidad y transparencia de
la informacion climatica reportada a los
grupos de interés.

La Energia
de los Grupos
de Interés

La Energia Contenido
Circular GRI

Dado este contexto, la gestion del cambio climdatico se articula
a traves de los principios definidos en nuestra Politica
Ambiental, que integra explicitamente la mitigacion y la
adaptacion como ejes de desempeno.

Durante 2025 realizamos el inventario de emisiones de GElenlos
alcances 1, 2 y 3, insumo que permitio actualizar la huella de
carbonoy priorizaroportunidades enlagestion.

En el dmbito industrial, desarrollamos
proyectos en las dreas de produccion
de azucar blanco y refinado orientados
a mejorar la eficiencia energetica
mediante optimizaciones tecnologicas,
ajustes operacionales y un mayor
aprovechamiento de los flujos téermicos,
contribuyendo a la disminucion de
emisiones asociadas al consumo de
energia. De forma complementaria, en
el componente agricola consolidamos
programas enfocados en incrementar
la capacidad adaptativa de los
sistemas productivos frente a la
variabilidad climadtica, fortaleciendo
practicas de manejo de suelos, uso
eficiente del agua y decisiones
agronomicas basadas en datos.
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Sobre Nosotros: La Energia
Fﬁ :ggedn?cle S?nt}:)er;s;e La Energia de la Usamos para
los Colombianos Transformar
Estas fueron las iniciativas mas destacadas
para la gestion del cambio climatico en C
Campo, CosechayFdbricadurante el 2025: ampo

Se implemento el sistema de telemetria John Deere
(JDLink) para el monitoreo en tiempo real de 94
magquinas, lo que permitio optimizar la eficiencia
operacional mediante el seguimiento de variables
criticas y la correccion de prdcticas inadecuadas.
Como resultado inicial, se logré un ahorro estimado de
60 millones de pesos por reduccion del ralenti excesivo.

Cosecha

combustible.

Fabrica

Iniciamos un nuevo proyecto con
Solinftec, enfocado a mejorar la
operacion de cosecha y control
integrado para el consumo de

Logramos una reduccion de 78
lb/TC en la primera etapa de la
ruta “Eficiencia Energetica”.

Por medio de este alcance,
logramos también la reduccion

Paralelamente, la fertilizacion a tasa variable
aplicada en 16.496 hectareas genero una
disminucion promedio de 96 kg/ha en el uso de
ureq, equivalente a 1.578 toneladas o $3.709
millones de pesos, con un impacto ambiental
positivo reflejado en la reduccion del 24% de
las emisiones anuales de Co,.

Se adquirieron también tres nuevas
cosechadoras de cafia (CSC) John Deee.

Se realizaron mejoras y ajustes técnicos
a tractores, cosechadores y
tractocamiones.

en el consumo de 21960 toneladas
de carbon mineral y de 46.095
toneladas de didxido de carbono
equivalente (CO2 eq).
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Prevencion de incendios
y proteccion del territorio

Como parte de nuestra estrategia de adaptacion climdticay
proteccion ambiental, reforzamos las capacidades internas
para la prevencion y atencidon de incendios en zonas de
cultivo. Dado que Incauca no realiza quemas programadas
en sus operaciones de cosecha, los incendios que se
presentan en el territorio estdn asociados principalmente a
acciones de terceros.

Carta del
Presidente

Sobre este Sobre Nosotros: La Energia La Energia
Informe La Energia de la Usamos para que Genera
los Colombianos Transformar Confianza
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de Interés

Contenido
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Circular

En respuesta a esta situacion, avanzamos en acciones de
relacionamiento con comunidades vecinas orientadas a
promover prdcticas seguras, prevenir incendios y consolidar
mecanismos de cooperacion para la proteccion del territorio.
Estas iniciativas contribuyen directamente a la conservacion
del entorno natural y a la reduccion de emisiones derivadas
de eventos de combustion no controladaencampo.

Metas

Se proyecta para el 2026 la implementacion del
sistema de control de flota de campo en la
maqguinaria amarilla (bulldozer, retroexcavadoras
y miniretroexcavadoras) mediante telemetria
Caterpillar (VisionLink), ampliando el alcance del
control operativo y energetico de la flota.

Implementaremos nuevas tecnologias y proyectos
para transformarnos en una empresa con un
enfoque hacia la energia, consolidando un modelo
energetico cada vez mds descarbonizado.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

(S




Sobre Nosotros: La Energia La Energia ; La Energia , :

A

incauca Sorome S Lategiods  laUsomospora  queGenera  (TISE  dolosGrupos kvl N ) (S
los Colombianos Transformar Confianza de Interés

GRI [3.3] [303-1] [303-2] [303-3]
[303-4] [303-5] [304-1] [304-2] [304-3]

Eficiencia y conservacion
que avanzan juntas para
la prosperidad ambiental

En 2025 optimizamos el uso del agua
con la implementacion de la
herramienta digital "“Balance Hidrico”
reduciendo en 6% el consumo para
riego y fortaleciendo la toma de
decisiones en campo. Asimismo,
ampliamos el alcance en la
implementacion de iniciativas de
restauracion ecologica en zona altay
aumento de la cobertura vegetal en
zonas planas, canos y otros cuerpos de
agua, contribuyendo a la proteccion de
las especies, los servicios ecosistemicos

y la conectividad ecologica.

AQua y
biodiversidad

En Incauca, reconocemos que el agua es un recurso critico para las
operaciones agricolas e industriales, desde el riego de la cana hasta
los procesos de molienday transformacion en fabrica. Por ello, nuestra
gestion se centra en el uso eficiente del recurso, el monitoreo
permanente de captaciones, consumos y vertimientos, y la captacion
responsable en zonas condisponibilidad hidrica suficiente.

Complementamos esta gestion con acciones de conservacion y
restauracion de ecosistemas estrategicos en el territorio,
especialmente en dreas asociadas a cuencasy corredores ecologicos.
Estas iniciativas contribuyen con la conservacion de la biodiversidad,
protegen nacimientos de aguay aportanresiliencia frente alosriesgos
fisicos del cambio climatico.

Asimismo, avanzamos en medidas de mitigacion y adaptacion
climatica, incluyendo la gestion de emisiones de GEIl y la
implementacion de soluciones basadas en la naturaleza, buscando
asegurar la sostenibilidad del recurso hidrico y la estabilidad de los
paisajes productivos de nuestras zonas de influencia.

Extraccion total de agua
superficial en mega litros

2024 53.545,099
2025 26.585,665

Extraccion total de agua
subterranea en mega litros

2024 26.416,9
16.440,19

Un factor que contribuyd 2025
a la disminucion de la

extraccion total de agua

fue el comportamiento climdtico, dado el aumento de las

precipitaciones registradas en las dreas de cultivo durante
2025. En ese ano se acumularon 1.910 mm de lluvia, frente a
1.312 mm en 2024, lo que representd un incremento del 46%.
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Para evaluar los impactos asociados a nuestra relacion . 2024 1145 La reduccidn en el consumo de agua por
con el aguay los ecosistemas, aplicamos una metodologia METROS CUBICOS hectarea se logro gracias al control
estructurada que nos permite identificar, valorar y DE AGUA APLICADOS administrativo del riego por surco y a una
, ) ' ., POR HECTAREA cultura consolidada de uso eficiente del
gestionar los controles orientados a la preservacion, 2025 1119 recurso hidrico.
proteccion y mitigacion de posibles afectaciones. Este
enfoque facilita la vigilancia continua de los controles
existentes y, cuando es necesario, la implementacion de
medidas adicionales para fortalecerla gestion ambiental. ¢ Planta de azicar: Efluente del sistema de tratamiento de
VERTIMIENTO DE aguas residuales no domeésticas — 271 mg/L
Dentro del periodo objeto de este informe, ejecutamos AGUATOTAL 2024 _ : :
. . . . SUPERFICIALA é Planta de destileria: Efluente del sistema de tratamiento
importantes inversiones en la infraestructura de campo: TODAS LAS ZONAS de aguas residuales no domésticas — 63 mg/L
instalamos las lineas de tuberia Novariego y se
) ) - EN MEGA LITROS
complementd con tuberia de compuerta de 10 para
facilitar el riego por surco en campo en la modalidad de ¢ Planta de azucar: Efluente del sistema de tratamiento de
riego por ventana. Esto nos facilitd hacer un mejor 2025 aguas residuales no domesticas - 109 mg/L
aprovechamiento del caudal, fortalecer la capacidad de ¢ Planta de destileria: Efluente del sistema de tratamiento
distribucion sobre las dreas, reducir las pérdidas por de aguas residuales no domésticas — 185 mg/L
conduccion, disminuir la captacion del recurso hidrico y
optimizarel sistemaderiego porgravedad.
VERTIMIENTO ¢ Planta de azucar: 271 mg/L solidos suspendidos totales
2024
TOTALDE AGUA ¢ Planta de destileria: 63 mg/L sélidos suspendidos totales
DULCE ATODAS
Invertimos $1129 millones COP en la reestructuracién de la h‘;zlj\RLEl:'\:OE:
infraestructura hidraulica de las haciendas Villa Lucia, La ¢ Planta de azUcar: 86 mg/L sélidos suspendidos totales
2025

Herenciay Palmirita, asicomo en la conversion del sistema
de lubricacionylareparacion de pozos. Adicionalmente, en
Fabrica realizamos una inversion de S260 millones COP
destinada a la independizaciéon de los circuitos de aguas
lluvias y aguas residuales de proceso, fortaleciendo una
gestion mds eficiente y sostenible delrecurso hidrico.

¢ Planta de destileria: 193 mg/L sélidos suspendidos totales




INCQUCO Presidente

En 2025, no se presentaron incumplimientos frente a los
limites maximos permisibles de vertimientos establecidos
por la autoridad ambiental competente en la Resolucién
0834 de 2022. Este resultado se debe a la operacion
eficiente de tres sistemas de tratamiento de aguas
residuales independientes (producciéon de azucar,
destileria y aguas domésticas) disefiados para asegurar el
cumplimiento de la normatividad vigente y proteger la
calidad delaguadescargadaal zanjon Santa Ana.

Sobre este
Informe
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La Energia de la Usamos para que Genera
los Colombianos Transformar Confianza

La Energia
que Impulsa
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de Interés

El control y la trazabilidad de los efluentes se
garantizan mediante un programa de monitoreo
continuo y la verificacion de un laboratorio
externo acreditado por el Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM), lo
que respalda la confiabilidad de la informacion
reportadaalaautoridad ambiental.

Reconocemos que el uso del agua y otras
actividades productivas pueden generar
presiones sobre el caudal ecoldgico, la
conectividad del paisaje y las dindmicas de
fauna y flora, por ello, realizamos procesos de

TOTAL DE AREAS 32313 ha

PROTEGIDAS O 2024

RESTAURADAS

DE LOS HABITATS
EN HECTAREAS

2025 325,01 ha

identificacion y evaluacion de impactos
ambientales, analizando factores como la
expansion de cultivos, el uso de agroquimicosy
las intervenciones que puedan ocasionar
fragmentacion del paisgje.

Con base en estos diagnosticos establecemos
medidas de prevencion, mitigacion y control,
entre ellas: proteccion de coberturas vegetales,
conservacion de rondas hidricas, manejo
responsable de insumos agricolas y acciones de
restauracion en dreas estratégicas.

Se incorporaron tres

Humedales: 18,2 predios nuevos:

Bosques: 36,6 Avispal, Mercedes

Guaduales: 268,33 Jaramilloy San Carlos
Borrero.

Estos predios, junto
con el predio Tesalia

Humedales: 18,2 reportado en anos
Bosques: 36,6 anteriores, aportaron
Guaduales: 270,21 un incremento frente

al ano 2024 en 1,88 ha.

EN 2025, 0,9 hectdreas en el rio Cafas (predio Perodias, Florida).

RESTAURAMOS
UN TOTAL DE 2,38

HECTAREAS EN 0,63 hectdreas en conectividad ecologica entre el rio
yLo] \V.Y-TW.\V. Desbartado y el zanjén Santa Ana (predio San

DISTRIBUIDO EN: Fernando, Miranda).

0,85 ha en el rio Cauca (predio Cachimbalito, Villa Rica).

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Mediante la implementacion del proyecto "Estrategia de
Sostenibilidad Ambiental de las Fincas Vinculadas al
Proyecto de Mora ‘Lo Mejor de Nuestra Tierra, en el
Cabildo La Cilia o La Calera” se lograron intervenir 125,86
hectdreas en procesos de conservacion y restauracion,
logrando también la siembra de 5800 darboles nativos.
Este proceso permitid a su vez la proteccion de 28
nacimientos de agua en ecosistemas estrategicos de la
zona alta del municipio de Miranda, ubicados en la zona
devidadelBosque Andino.

Gracias a la implementacion de este proyecto, Incauca
fue reconocida con el galardon “Colibri Dorado 2025” en
la categoria Empresarial por parte de la Corporacion
Autonoma Regional del Cauca CRC en articulacion conla
ANDIseccional Cauca.

Entre acciones propias y de valor
compartido en convenios con aliados
estratégicos como CORPOPALO, logramos

la restauracion y conservacion de 129,74
hectareas y sembrar un total de 8.542
arboles nativos en 2025.

Metas

Cortoplazo:
Se adquirirdn dos pivotes de riego para la

Hacienda Liberia, con el objetivo de
optimizar el uso del agua. Estos equipos
permitirdn reducir los metros cuUbicos
aplicados por hectdrea y aumentar la
eficiencia en el riego, garantizando un mejor
aprovechamiento delrecurso hidrico.

Mediano plazo:

Se buscard replicar este sistema en otras
haciendas, con el fin de generar un impacto
significativo en la reduccion del consumo de
agua a nivel global dentro de la operacion.
La implementacion progresiva permitird
estandarizar prdacticas mads sostenibles y
mejorar la productividad agricola.

Largo plazo:
Se proyecta la incorporacion de alternativas

tecnolégicas avanzadas, como sistemas de
controlautomatizadoentiemporealen pozos.

Estos permitiran:

Monitorear caudalesy niveles dindmicos.

Detectar variaciones criticas en el suministro
de agua.

Generar alertas tempranas para prevenir
danosenlainfraestructura hidrica.

Integrar datos en plataformas digitales
paralatomade decisiones estratégicas.

La Energia
de los Grupos
de Interés

La Energia Contenido
Circular GRI
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Metas

Biodiversidad

Corto plazo:
Dar continuidad a la ruta de atenciony

reubicacion de fauna silvestre, avanzar en
el inventario de fauna en zonas
priorizadas mediante avistamientoy
definir dreas de intervencion para
procesos de restauracion ecoldgica.

Mediano plazo:
Consolidar acciones de restauraciony

conectividad ecologica, priorizando dreas
estrategicas para la proteccion del
recurso hidrico, asi como dar
cumplimiento a la siembra de arboles por
trabajador, conforme a la Ley 2173 de
2021.

Largo plazo:
Contribuir a la conservacion de areas de

interés ambiental y garantizar el
mantenimiento de corredores ecologicos
y dreas reforestadas hasta que los
Aarboles sean autonomos.
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DECLARACION DE USO

INGENIO DEL CAUCA S.A.S
ha presentado la
informacion citada en este
indice de contenidos GRI
para el periodo
comprendido entre 1° de
enero de 2025y 31 de
diciembre de 2025
utilizando como referencia
los Estdndares GRI.

GRIUSADO
GRI 1. Fundamentos 2021

ESTANDARES SECTORIALES
GRI APLICABLE

GRI 13. Sectorial agricultura

21

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

Sobre Nosotros:

Carfca del Sobre este La Energia de
Presidente Informe X

los Colombianos
REQUISITOS

GRI 2 - CONTENIDOS GENERALES

Detalles organizacionales

Capitulo 3. Sobre nosotros: La energia de los colombianos (Opera en el departamento del Cauca y Valle

Entidades incluidas en la presentacion de
informes de sostenibilidad

No aplica, dado que el Informe reporta exclusivamente la informacion de Incauca y no incluye otras

Periodo objeto del informe, frecuencia y punto
de contacto (ho omitible)

La Energia La Energia La Energia La Energia La Energia Contenido
la Usamos para que Genera de los Grupos .
. que Impulsa ; Circular GRI
Transformar Confianza de Interés
UBICACION / RESPUESTA

INGENIO DEL CAUCA S.AS
INCAUCA

Sociedad de naturaleza privada

Capitulo 3. Sobre nosotros, la energia de los colombianos

del Cauca; presencia comercial en mds de 26 paises)

INGENIO DEL CAUCA S.AS
INCAUCA

Capitulo 2. Sobre este informe

entidades para efectos de consolidacion
may-26

Capitulo 2. Sobre este informe

En el capitulo "energid’, sobre el estdndares 302-1-qa, se hace un reescripcion de la informacion reportada

Actualizacion de la informacion (no omitible)

Verificacion externa (no omitible)

Actividades, cadena de valor y otras relaciones
comerciales

Empleados

el periodo del presente informe

en el informe de sostenibilidad del 2024. El valor corregido es reportado dentro del mismo capitulo, y para

No aplica, dado que el Informe no cuenta con verificacion externa

Sector Agroindustrial

Capitulo 3. Sobre nosotros: La energia de los colombianos

Capitulo 7. Bienestar humano e inclusion

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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2.8

29

210

211

212

213

214

215

216

217

218

219

Sobre este
Informe

Carta del
Presidente

REQUISITOS

GRI 2 - CONTENIDOS GENERALES

Trabajadores que no son empleados

Estructura de gobernanzay
composicion

Designacion y seleccion del maximo organo de
gobierno

Presidente del maximo érgano de gobierno

Funcion del maximo organo de gobierno en la
supervision de la gestion de los impactos

Delegacion de la responsabilidad de
gestion de los impactos

Funcion del maximo érgano de
gobierno en la presentacion de informes de
sostenibilidad

Conflictos de interés
Comunicacion de inquietudes criticas

Conocimientos colectivos del maximo oérgano de
gobierno

Evaluacion del desempeno del mdaximo érgano
de gobierno

Politicas de remuneracion

Sobre Nosotros:
La Energia de
los Colombianos

La Energia La Energia La Energia La Energia
la Usamos para que Genera que Impulsa de los Grupos
Transformar Confianza de Interés

UBICACION / RESPUESTA

Capitulo 7. Bienestar humano e inclusion

Capitulo 5. La energia que genera confianza — Gobierno Corporativo

Capitulo 5. La energia que genera confianza - Etica y transparencia

Capitulo 5. La energia que genera confianza — Gobierno Corporativo

Contenido
GRI

La Energia
Circular

Capitulo 2. Sobre este informe / Capitulo 5. La energia que genera confianza — Gobierno Corporativo

No aplica — el maximo érgano de gobierno si tiene responsabilidad de revision y aprobaciéon del informe
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REQUISITOS UBICACION / RESPUESTA

GRI 2 - CONTENIDOS GENERALES

Proceso para determinar la

2.20 Capitulo 5. La energia que genera confianza — Gobierno Corporativo
remuneracion
Capitulo 7. Bienestar humano e inclusion
. ., (ratio salarial: Apoyo 1,0 | Junior 1,1 | Senior 1,0 | Gerente 1,1 | Director 1,4)
2.21 Ratio de compensacion total anual
Capitulo 7. Bienestar humano e inclusion
599 Declorgcmn sobre la estrategia de desarrollo Sesfile, Gerie ¢l Fresicnie
sostenible
2.23 Compromisos y politicas
Capitulo 5. La energia que genera confianza — Etica y transparencia (Codigo de Etica y Transparenciaq,
2.24 Incorporacion de los compromisos y politicas Politica Antisoborno y Anticorrupcion, Politica de Conflicto de Intereses)
2.25 Procesos para remediar los impactos negativos
526 Mecanismos para solicitar Capitulo 5. La energia que genera confianza - Etica y transparencia (Linea Iético) / Capitulo 7. Desarrollo
' asesoramiento y plantear inquietudes territorial y entorno (solicitudescomunidad_ic@incauca.com)
2.27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas Cefpinle e be energia que genera cor?ﬁanzq = SEe Yy Uiy pE EeEe
(O incumplimientos confirmados en 2025)
2.28 Afiliacidon a asociaciones
. . . Capitulo 4. La energia la usamos para transformar: Sostenibilidad en Incauca
520 Enfoque para la participacion de los grupos de

interés
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REQUISITOS UBICACION / RESPUESTA

GRI 2 - CONTENIDOS GENERALES

Capitulo 7. Bienestar humano e inclusion

230 (2.754 colaboradores sindicalizados bajo Convencién Colectiva de Trabajo)
‘ Convenios de negociacion colectiva

Capitulo 7. Bienestar humano e inclusion

TEMAS MATERIALES

3. Proceso para determinar los temas materiales

Capitulo 4. La energia la usamos para transformar: Sostenibilidad en Incauca

3.2 Listado de temas materiales
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2-4

201-1

201-3

201-4

3-3

20341

203-2

3-3

Temas materiales

Contenidos
generales

Desempeno
economico

Temas materiales

Impactos
economicos
indirectos

Temas materiales
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Presidente Informe los Colombianos Transformar Confianza de Interés
, NUMERO DE REF.
REQUISITOS UBICACION / RESPUESTA DEL ESTANDAR
SECTORIAL
TEMAS MATERIALES SECTORIAL13.A....

Crecimiento y solidez financiera

Gestion de los temas materiales

Actualizacion de la informacion

Valor econdmico directo generado y distribuido

Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de
jubilacion

Asistencia financiera recibida del gobierno

Capitulo 5. La energia que genera confianza - Crecimiento y solidez
financiera

En el capitulo "crecimiento y solidez financiera", sobre el total de
ventas nacionales e internacionales, se hace un reescripcion de la
informacion reportada en el informe de sostenibilidad del 2024. El

valor corregido corresponde a un total de 944.841 millones de pesos,

y sobre este valor se calcula el porcentaje adecuado de aumento

para el periodo del presente informe.

Capitulo 5. La energia que genera confianza - Crecimiento y solidez 13.92 2
financiera o

Optimizacion operacional

Gestion de los temas materiales

Inversiones en infraestructuray
servicios apoyados

Impactos economicos indirectos significativos

Energia

Gestion de los temas materiales

Capitulo 6. La energia que impulsa - Optimizacion operacional 13.22.3

13.22.4

Capitulo 6. La energia que impulsa - Energia
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30241

302-2

302-3

302-4

302-5

3-3

416-1

416-2

41741

Contenidos
generales

Energia

Temas materiales

Salud y seguridad de
los clientes

Marketing y
etiquetado

Sobre Nosotros: La Energia La Energia La Energia La Energia La Energia Contenido

Carta del Sobre este La Energia de la Usamos para que Genera de los Grupos
Presidente Informe los Colombianos Transformar Confianza que Impulsa de Interés Circular e
. NUMERO DE REF.
REQUISITOS UBICACION / RESPUESTA DEL ESTANDAR
SECTORIAL
TEMAS MATERIALES SECTORIAL13.A....
Energia

En el capitulo "energia’, sobre el estandares 302-1-q, se hace un
Actuglizacién de la informacion reescripcion de la informacion reportada en el informe de
sostenibilidad del 2024. El valor corregido es reportado dentro del

mismo capitulo, y para el periodo del presente informe.

Consumo de energia dentro de la organizacion

Consumo de energia fuera de la
organizacion

Intensidad energética Capitulo 6. La energia que impulsa - Energia

Reduccion del consumo energético

Reduccion de los requerimientos
energeéticos de productos y servicios

Calidad e inocuidad del portafolio

Gestion de los temas materiales 13101
Evaluacion de los impactos de las
categorias de productos y servicios en la salud y la 13.10.2
idad , , : : : :
. o o= f] . Capitulo 6. La energia que impulsa - Calidad e inocuidad
Casos de incumplimiento relativos a los impactos de las del portafolio
13.10.3

categorias de productos y servicios
en la salud y la seguridad

Requerimientos para la informaciony
el etiquetado de productos y servicios
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417-2

417-3

3-3

40141

401-2

401-3

402-1

403-1

403-2

403-3

Sobre Nosotros: La Energia La Energia ; La Energia ,
Igg;;cgedn?c:a anaﬁ_;sge La Energia de la Usamos para que Genera ql_ljoelfrr:]egal:q de los Grupos L%ilirgﬁqugrlo
los Colombianos Transformar Confianza de Interés
REQUISITOS UBICACION / RESPUESTA

TEMAS MATERIALES

Calidad e inocuidad del portafolio

Casos de incumplimiento
relacionados con la informacion y el etiquetado de

Marketing y productos y servicios

etiquetado . o
Casos de incumplimiento

relacionados con comunicaciones de marketing

Capitulo 6. La energia que impulsa - Calidad e inocuidad
del portafolio

Bienestar humano e inclusion

Temas materiales Gestion de los temas materiales

Contrataciones de nuevos empleados
y rotacion de personal

Prestaciones para los empleados a

Empleo tiempo completo que no se dan a los empleados a
tiempo parcial o temporales
Permiso parental
Relaciones Plazos de aviso minimos sobre

trabajador-empresa cambios operacionales

Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo

Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de
incidentes

Salud y seguridad
en el trabajo

Servicios de salud en el trabajo

Capitulo 7. La energia de los grupos de interés- Bienestar humano
e inclusion

Contenido

GRI

NUMERO DE REF.
DEL ESTANDAR
SECTORIAL

SECTORIAL13.A....

13151
13191

1319.2

1319.3

1319.4
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403-4

403-5

403-6

403-7

403-8

403-9

403-10

4041

404-2

404-3

405-1

Salud y seguridad
en el trabajo

Formaciony
educacion

Diversidad e
igualdad de
oportunidades

Sobre Nosotros: La Energia La Energia ; La Energia , .
Igg;;cgedn?c:a anaﬁ_;sge La Energia de la Usamos para que Genera ql_ljoelfrr:]egal:q de los Grupos L%ilirgﬁqugrlo Corgeer\ldo
los Colombianos Transformar Confianza de Interés
, NUMERO DE REF.
REQUISITOS UBICACION / RESPUESTA DEL ESTANDAR
SECTORIAL

TEMAS MATERIALES SECTORIAL13.A....

Bienestar humano e inclusion

Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre
salud y seguridad en el
trabajo

13.19.5

Formacion de trabajadores sobre

salud y seguridad en el trabajo 1319.6

Promocion de la salud de los trabajadores 1319.7

Prevencion y mitigacion de los impactos para la salud y la
seguridad en el trabajo directamente vinculados a través de las
relaciones comerciales

1319.8

Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el

trabajo 13199

Lesiones por accidente laboral Capitulo 7. La energia de los grupos de interés- Bienestar humano 131910

e inclusion
Las dolencias y enfermedades laborales 131911
Promedio de horas de formacion al

ano por empleado

Programas para desarrollar las
competencias de los empleados y programas de ayuda a la
transicion
Porcentaje de empleados que reciben

evaluaciones periodicas de su desempeno y del
desarrollo de su carrera

Diversidad de 6rganos de gobierno y empleados 1315.2
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405-2

4061

3-3

4131

413-2

3-3

20441

308-1

308-2

4141

414-2

Diversidad e

igualdad de
oportunidades

No discriminacion

Temas materiales

Comunidades
locales

Temas materiales

Practicas de
abastecimiento

Evaluacion
ambiental de
proveedores

Evaluacion social de
los proveedores

Sobre Nosotros: La Energia La Energia ; La Energia , .
Carta del Sobre este , La Energia La Energia Contenido
. La Energia de la Usamos para que Genera de los Grupos . ( ;
Presidente Informe los Colombianos Transformar Confianza que Impulsa de Interés Circular e &
. NUMERO DE REF.
REQUISITOS UBICACION / RESPUESTA DEL ESTANDAR
SECTORIAL

TEMAS MATERIALES SECTORIAL13.A....

Bienestar humano e inclusion

Ratio entre el salario basico y la remuneracion de mujeres y de 1315.3
hombres Capitulo 7. La energia de los grupos de interés- Bienestar humano S
e inclusion
Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas 1315.4
Desarrollo territorial y entorno
Gestion de los temas materiales 13121
Operaciones con programas de participacion de la comunidad  Capitulo 7. La energia de los grupos de interes- Desarrollo territorial 1312.2
local, evaluaciones del impacto y desarrollo y entorno T
Operaciones con impactos negativos significativos —reales o 1312.3

potenciales— en las comunidades locales

Desarrollo de proveedores competitivos y sostenibles

Gestion de los temas materiales

Proporcion de gasto en proveedores locales

Capitulo 7. La energia de los grupos de interés- Desarrollo de

Impactos ambientales negativos en la cadena de suministroy
proveedores competitivos y sostenibles

medidas tomadas

Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de
acuerdo con criterios sociales

Impactos sociales negativos en la
cadena de suministro y medidas tomadas
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3-3

301-1

301-2

301-3

306-1

306-2

306-3

306-4

3-3

305-1

305-2

Temas materiales

Materiales

Residuos

Temas materiales

Emisiones

Emisiones indirectas
de GEIl asociadas
a la energia
(alcance 2)

Sobre Nosotros: La Energia La Energia ; La Energia , .
Iggggedn?c:a Si)nliger;s;ce La Energia de la Usamos para que Genera ql_ljoelfrr:]egal:q de los Grupos L%iErgﬁqugr'q Corgeer\ldo
los Colombianos Transformar Confianza de Interés
, NUMERO DE REF.
REQUISITOS UBICACION / RESPUESTA DEL ESTANDAR
SECTORIAL
TEMAS MATERIALES SECTORIAL13.A....

Economia circular

Gestion de los temas materiales
Materiales utilizados por peso o volumen

Insumos reciclados utilizados

Productos y materiales de envasado recuperados

13.81

Capitulo 8. La energia circular - Economia circular

Generacion de residuos e impactos significativos relacionados
con los residuos

Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos

Residuos generados
Residuos no destinados a eliminacion

Cambio climatico

Gestion de los temas materiales

Emisiones directas de GEIl (alcance 1)

Emisiones indirectas de GEl asociadas a la energia (alcance 2)

13.8.2
13.8.3
13.8.4

13.8.5

1311

131.2

Capitulo 8. La energia circular - Cambio climdatico

131.3
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305-3

305-4

305-5

305-7

201-2

3-3

303-1

303-2

303-3

Otras emisiones
indirectas de GEI
(alcance 3)

Intensidad de las
emisiones de GEI

Reduccion de las
emisiones de GEI

Oxidos de nitrégeno
(NOx), 6xidos de
azufre (SOx) y otras
emisiones
significativas al aire

Desempeno
economico

Temas materiales

Aguay efluentes

Carta del Sobre este
Presidente Informe

REQUISITOS

Sobre Nosotros: La Energia La Energia ; La Energia , .
La Energia de la Usamos para que Genera ql_ljoelfrr:]egal:q de los Grupos L%iErgﬁqugr'q Corgeer\ldo
los Colombianos Transformar Confianza de Interés
, NUMERO DE REF.
UBICACION / RESPUESTA DEL ESTANDAR
SECTORIAL
TEMAS MATERIALES SECTORIAL13.A....

Cambio climatico

Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3)

Intensidad de las emisiones de GEI

Reduccion de las emisiones de GEI

131.4

131.5

131.6

Capitulo 8. La energia circular - Cambio climdatico

Oxidos de nitrégeno (NOx), éxidos de azufre (SOXx) y otras
emisiones significativas al aire

Implicaciones financieras y otros
riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico

Agua y biodiversidad

Gestion de los temas materiales

Interaccién con el agua como recurso compartido

13.1.8

13.2.2

13.71

13.7.2

Capitulo 8. La energia circular - agua y biodiversidad

Gestion de los impactos relacionados con el vertido de agua

Extraccion de agua

13.7.3

13.7.4
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303-4

303-5

3041

304-2

304-3

Biodiversidad

Sobre Nosotros: La Energia La Energia ; La Energia , .
Iggggedn?c:a Si)nt}:)er;s;ce La Energia de la Usamos para que Genera ql_quelfrr:]egal:q de los Grupos L%iErgslrgr'q Corgeerudo
los Colombianos Transformar Confianza de Interés
, NUMERO DE REF.
REQUISITOS UBICACION / RESPUESTA DEL ESTANDAR
SECTORIAL
TEMAS MATERIALES SECTORIAL13.A....
Agua y biodiversidad
Vertido de agua 13.7.5
Consumo de agua 13.7.6
Sitios operacionales en propiedad, arrendados o gestionados
ubicados dentro de o junto a dreas protegidas o zonas de gran 13.3.2
valor para la biodiversidad fuera de dreas protegidas
Impactos significativos de las Capitulo 8. La energia circular - agua y biodiversidad 13.2.3
actividades, productos y servicios en la biodiversidad o
Hdbitats protegidos o restaurados
Especies que aparecen en la Lista 13.3.4

Roja de la IUCN y en listados nacionales de
conservacion cuyos habitats se encuentren en dareas
afectadas por las operaciones
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